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 في مجلة العلوم الإحصائية  شروط النشر
 

  المجررالات اعحصررائية والمعلوماتيررة الم ت  ررة  – 1
 
تنشررر المجلررة البحررور والدراسررات العلميررة ف

ية  البحر  المدردم للنشرر قرد نشرر او قردم  لا ي رونعرل أن والفرنسرية باللغة العر ية والانكلب  
  دوريات لمؤتمرات أو ندوات. 

 
  مجلات او دوريات أخرى او قدم ونشر ف

 
 للنشر ف

ترسرررررل البحرررررور والدراسرررررات ال أمررررري   التحريرررررر عرررررل أن تت رررررمن اسرررررم الباحررررر  او البررررراحثي    – 2
يرررررررد  وألدرررررررابهم العلميرررررررة وأمررررررراكن عملهرررررررم مرررررررع فكرررررررر عنررررررروان المراسرررررررلة وأرقررررررررام الهواترررررررررف والب 

 .  
ون  ونيررروان يرسررل الالكرربن ه الكبن يررد  قرررص)عررل  ا البحرر  المررراد نشررر    او بالب 

ون  وفررق  الالكرربن
 أدناه: المواصفات 

 عل ورق حجم   –أ  
ً
ويسرتخدم للغرة  عرل شركل عمرود واحرد وان ي ون  A4أن ي ون مطبوعا

يرررة  Times New Roman  و)(Simplified Arabicالعر يررة نرر ف حرررر    للإنجلب  
وعرررل وجررره واحرررد  Microsoft Wordو اسرررتخدام   . 12و حجرررم خررر  )والفرنسرررية 

 للورقة. 
 الورقة. لجميع جوانب سم   2.5مسافة  الهامش  –ب 
 عن بحثه  –ج  

ً
ية يرفق الباح  ملخصا يزيد عرن  بما لا والفرنسية باللغتي   العر ية والانجلب  

 صفحة واحدة. 
  نهايتررره  مرررع مراعررراة أن لا  -د 

  مرررين  البحررر  وف 
ت رررمن ييرررتم اعشرررارة ال المصرررادر العلميرررة ف 

  فلر  سوى المصادبح   ال
  المرين  ووفرق الأصرول المعتمردة ف 

  ترم اعشرارة هليهرا ف 
ر الربن

 البلد .  النشر  دار  المصدر ان )اسرم المؤلف  سنة النشر  عنو 
   –ه

كمرررررا توثررررررق   البحررررر  تررررررقم الجرررررداول والرسررررروم التوضررررريحية وغب  ررررررا حسرررررب ورود رررررا ف 
 المستعارة منها بالمصادر الأصلية. 

  صفحة.   25عدد صفحات البح  اوالدراسة عن ) لا يزيد  أن –و
 مررررن ترررراريرررر  اسررررتلامعمررررل  يررررومي   يررررتم هشررررعار الباحرررر  باسررررتلام بحثرررره خررررلال مرررردة لا تتجرررراوز  – 3

 . البح 
تخ ع كافة البحور المرسلة ال المجلة للتدييم العلم  الموضوع  ويبلغ الباح  بالتدييم  –  4

حة هن وجدت خلال مدة لا تتجاوز   . البح استلام من تاريرررر   اسبوعانوالتعديلات المدبن
  هجرراء أي تعرديل او هعرادة  –  5

  قبرول او رفرل البحر  ولهرا الحرق ف 
لهيئة تحرير المجلة الحرق ف 

  النشررررر لررررديها بعررررد 
صياغرررررة جزئيررررة للمررررواد المددمررررة للنشررررر بمررررا يتمررررالر والنسررررق المعتمررررد ف 

 موافدة الباح . 
  أماكن أخرى.  – 6

ه ف   للمجلة ولا يجوز هعادة نشر
ً
 يصبح البح  المنشور ملكا

ولا تع ررس وجهررة نلررر المجلررة او المعهررد  أصررحابها تعررب  المررواد المنشررورة بالمجلررة عررن  راء  – 7
 العرن   للتدريب والبحور اعحصائية. 

   عل العنوان البحورترسل  – 8
ون   : للمجلةالالكبن

 journal@aitrs.org / Info@aitrs.org  
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ية: دراسة حالة "مؤسسة  ي ادارة الأوقاف الخير
 
الاحصاء الاجتماعي ودوره ف

ي ضوء معايير التمير  المؤسسي "
 
ية ف  ادارة أوقاف صالح الراجحي الخير

 بسويشا.  أ.د. لحسن باشيوة ، الأكاديمية السويشية الملكية للإقتصاد والتكنولوجيا 

 المستخلص  
ية بفعالية وكفاءة، حيث يساعد على فهم   الإحصاء الاجتماعي أداة أساسية لإدارة الأوقاف الخبر
ي  
ف  الوقف  استفادة من  لتحقيق أقصى  ي  اتيج  اسبر الموارد بشكل  المجتمع وتوجيه  احتياجات 

لدور بالاضافة  المجتمع،  ي   وقفال خدمة 
مهامه على  الرحمة  وشيوع  الأخلاق  تنمية  ف  واداء   ،

ي إدارة  
 ف 
ً
 هاما

ً
مستوى متطلبات المسؤولية الاجتماعية، ولهذا يلعب الإحصاء الاجتماعي دورا

ي  
ف  مما يساعد  المجتمع،  احتياجات  توفبر معلومات دقيقة حول  ية من خلال  الخبر الأوقاف 

ي تحديد الفئات المس 
تهدفة،  توجيه الدعم المالي والخدمات بشكل فعال. يساهم الإحصاء ف 

لمطلوبة، وقياس أثر الأوقاف على التنمية المجتمعية وإحياء وتعزيزا  وتقدير حجم المساعدات ا
والدولية   المحلية  الناجحة  التجارب  استعراض  خلال  ومن  لتجاربه،  وإثراء  الوقف  لثقافة 
ية، يهدف البحث ال استخلاص الدروس ووضعها أمام   لمؤسسة أوقاف صالح الراججي الخبر

لت  المجال،  هذا  ي 
ف  والعاملير   ي  المهتمير  

ف  سواء  الوقف  ي 
ف  للراغبير   به  يحتذى  نموذجا  كون 

 . ي العالم الإسلامي والعالمي
 المملكة أو ف 

 
ية، مؤسسة أوقاف صالح الراججي    الكلمات المفتاحية:  ، ادارة الأوقاف الخبر الإحصاء الاجتماعي

ية.   الخبر

 
Social Statistics and its Role in the Management of Charitable 

Endowments: A Case Study of “Saleh Al Rajhi Charitable 
Endowments Management Foundation in Light of Institutional 

Excellence Standards” 

Abstract: 
Social statistics are an essential tool for managing charitable 
endowments effectively and efficiently. They help understand 
community needs and strategically allocate resources to maximize the 
value of endowments in community service. They also play a vital role in 
fostering morality, promoting compassion, and fulfilling their duties in 
line with social responsibility requirements. Social statistics play a 
significant role in managing charitable endowments by providing 
accurate information about community needs, which helps direct 
financial support and services effectively. Statistics help identify target 
groups, estimate the amount of assistance required, measure the impact 
of endowments on community development, and revive and enhance the 
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culture of endowments and enrich their experiences. By reviewing the 
successful local and international experiences of the Saleh Al Rajhi 
Charitable Endowments Foundation, the research aims to draw lessons 
and present them to those interested and working in this field, serving as 
a model for those interested in endowments, both in the Kingdom and in 
the Islamic and global world. 
Keywords:  Social Statistics, Charitable Endowments Management, Saleh 
Al Rajhi Charitable Endowments Foundation . 

   المقدمة: 
ية من خلال توفبر معلومات دقيقة   ي إدارة الأوقاف الخبر

 ف 
ً
 مهما

ً
يلعب الإحصاء الاجتماعي دورا

ي توجيه الموارد الوقفية بشكل فعال لتحقيق أقصى 
حول احتياجات المجتمع، مما يساعد ف 

، بالإضافة إل تعزيز   ي تقييم أداء الأوقاف وتحديد مجالات التحسير 
. كما يساهم ف  تأثبر اجتماعي

ي إدارة الوقف، حيث يساعد على فهم احتياجات المجتمع وتوجيه الموارد  
الشفافية والمساءلة ف 

ي خدمة المجتمع. 
يوفر الإحصاء الاجتماعي   بشكل فعال لتحقيق أقصى استفادة من الوقف ف 

ي تحديد  
، مثل الفقراء والمحتاجير  والأيتام، مما يساعد ف 

ً
بيانات حول الفئات الأكبر احتياجا

فعال. الفئا بشكل  إليها  الوقفية  المساعدات  وتوجيه  المستهدفة  )بن سمينة، وبوضياف،    ت 
2018   :1 .) 

ي توزي    ع المساعدات بناءً على الاحتياجات الفعلية  
ي تحديد الأولويات ف 

ولهذا يساعد الإحصاء ف 
، يمكن   لكل فئة، مما يضمن الاستخدام الأمثل للموارد المتاحة، ومن خلال الإحصاء الاجتماعي

، إلخ( بدق ي المجتمع )الفقراء، الأيتام، الأرامل، المرض 
 ف 
ً
ة، مما  تحديد الفئات الأكبر احتياجا

يمكن من خلال الإحصاء الاجتماعي تقييم مدى تأثبر    .يضمن وصول المساعدات إل مستحقيها
مشاري    ع الأوقاف على المجتمع، وتحديد نقاط القوة والضعف، وبالتالي تحسير  كفاءة وفعالية  

لمعرفة مدى    الأداء الفعالة  الوسيلة  تمثل  لكونها  ها  تقوم بنشر ي 
التر المالية  التقارير  من خلال 

ايجابيا على أصحاب    
ً
أثرا له  المجتمع كما أن الإفصاح  كات لمسؤولياتها تجاه  الشر تلك  تحمل 

ي المجتمع )الزامل ، 
 (. 3:  2015المصلحة وسمعتها بير  منظمات الأعمال ف 

تحتاجها،   ي 
التر المساعدات  وكمية  المحتاجة  الأسر  عدد  يحدد  أن  الاجتماعي  للإحصاء  يمكن 

  ،  للدعم المالي
وتوزيعها بشكل منظم وعادل، ويمكن للإحصاء تحديد عدد الطلاب المحتاجير 
إليهم، المساعدات  الذين يحتاجون إل رعاية صحية، وتوجيه  المرض   وب  هذا يساهم     وعدد 

ي إدارة الأوقاف، حيث يمكن للجهات الرقابية والمجتمع  
ي تعزيز الشفافية ف 

الإحصاء الاجتماعي ف 
ي الأوقاف،  

الثقة ف  بالمشاري    ع والنتائج، مما يعزز  البيانات والمعلومات المتعلقة  الاطلاع على 
للمشاري     التخطيط  ي 

ف  تساعد  شاملة  بيانات  قاعدة  الاجتماعي  الإحصاء  المستقبلية  ويوفر  ع 
والاهتمامللأوقاف، وتحديد   الدعم  من  مزيد  إل  تحتاج  ي 

التر دائرة    .المجالات  لاتساع   
ً
ونظرا

والموردون،   والمستثمرون،  الملاك  ي 
ف  والمتمثل  المعاصر  وع  المشر ي 

ف  المصالح  أصحاب 
الدولية،   والمنظمات  الحكومية،  والجهات  عمال،  ونقابات  والعاملون،  والمستهلكون، 
البيئة،  حماية  وجمعيات  المالية،  والبورصات  والمقرضون،  المستهلك،  حماية  وجمعيات 

ها، يصبح من الأهمية وجمعيات ح قوق الإنسان، وجمعيات ذوي الاحتياجات الخاصة وغبر
للتقارير المالية   بمكان اتساع حجم ونوعية التقرير عن المعلومات المحاسبية لتشمل إضافة 
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واللوائح   يعات  بالتشر ام  الالبر  ومدى  وع  للمشر والاجتماعي  ي 
البيت  الأداء  عن  التقارير  التقليدية 

  ، )حنان  المجتمع  ي 
ف  الرفاه  تحقق  ي 

التر الاختيارية  الطوعية  والمساهمات  :      2015القانونية 

339  .) 
أصوله   يحفظ  مستقل  ي ككيان  الخبر العمل  نموذج  ي 

ف  الوقف  تصور  يمكن  سبق  على  وبناء 
فهم   الأهلية( ويسهم من خلال  )الجمعية  ي  الخبر النشاط  السيولة على كيان  ويضمن تدفق 
ي احتياجات المجتمع   الاحتياجات الاجتماعية، يمكن للأوقاف تطوير برامج ومشاري    ع مبتكرة تلت 

ة  بشكل فعال، مثل برا وعات الصغبر ، وتأهيل الأسر، ودعم المشر ي
الوقف   .مج التدريب المهت 

ي تحدد  
ات والآليات التر ي تطوير مقاييس ومؤسرر

ية عب  العصور ساهم ف  ي خدمة التنمية البشر
ف 

تجويد   ي 
ف  الإحصائية  العلوم  دور  يظهر  بما  الأوقاف   لمؤسسات  المالية  والاستدامة  القدرة 

ي التنمية
 للقوائم    الإجتماعية للأفراد والمجتمعات  ومؤسسة دور الوقف ف 

ً
ي تعتب  جزء مكملا

والتر
ي  
ي ترشيد قراراتهم الاقتصادية والتر

ي تساعد المستفيدين ف 
المالية، بل عن جميع المعلومات التر

 (.. 63:    2016منها الإفصاح عن المسؤولية الاجتماعية )إسماعيل ، 
ية وباستمرار لأن يكون عملية   ي مؤسسة أوقاف صالح الراججي الخبر

يسعى قسم البحث العلمي ف 
على   للحصول  فعالة  آلية  على  والمرتكزة  المضبوطة  البحثية  المنهجية  الطرق  وفق  منظمة 
ي تطوير  

ي تساهم ف 
ي يمكن الاعتماد عليها للتعامل مع أهم المجالات التر

المعلومات المفيدة التر
ي مجالها  مع زيادة كفاءة مهارات  منتجات م

ؤسسة الأوقاف والتغلب على المعيقات المتجددة ف 
 . لهذا استوجب على قسم الدراسات والبحوث وضع الخطط  

ً
 ومهنيا

ً
 وإداريا

ً
القائمير  عليه علميا

ذات   التنظيمية  الوحدات  مع  وبالتنسيق  له،  التابعة  والفروع  للقسم  السنوية  العمل  وبرامج 
ولأ  أهدافها. العلاقة،  وتحقيق  للمؤسسة  اتيجية  الاسبر الخطة  تنفيذ  دعم  هذه   جل  تشمل 

امج اللازمة لإجراء الدراسات والبحوث، وإعداد التقارير الدورية، وتطوير القسم،  الخطط والب 
استمرار  إل  يؤدي  ذلك  فإن  وعموديا،  افقيا  بها  المرتبطة  الأخرى  المؤسسات  مع  والتعاون 
ي خدمة قطاعات الأعمال من ناحية ودعم نظام الرقا

بة  الضغوط على المهنة لتطوير أدائها ف 
 (. 5:  2015والمساءلة فيها ) الملحم،  

الدراسات  قسم  خلال  وباستمرارمن  دائما  ية  الخبر الراججي  صالح  أوقاف  مؤسسة  تساهم 
ة   ي تقف عبر

ي ونموه، والتغلب على الصعوبات التر والبحوث بنشر الوعي وتطور المجتمع  الخبر
أمام طريق النجاح الذي تسعى لتحقيقه وفق واقع عملىي يحقق السعادة والرفاهية، ويعمل على  

والأفكار القديمة وتطويرها للوصول إل اكتشافات جديدة عب  فهم واستيعاب احياء المواضيع  
الجديدة  بالاكتشافات  للنهوض  بالإضافة  المستقبل  للحاصر  ورؤية  الانطلاق  بهدف  ي 

الماض 
المجتمع خدمة  ي 

ف  المعلومات  وتوظيف  أوقاف    .والنشر  مؤسسة  ي 
ف  العلمي  البحث  يعد  لذا 

ية احد الركائ ي تحقيق رسالتها، حيث يتوفر  صالح الراججي الخبر
ي تعتمد عليه ف 

ز الاساسية التر
تسهم  ي 

التر المبتكرة  العقول  صفوة  التنمية    فيها  ي 
ف  ودوره  العلمي  بالبحث  للارتقاء  بفعالية 

العدالة   وتحقيق  الأفراد  ورفاهية  الاقتصادي  الرخاء  وينتظر  يود  والمجتمع  المجتمعية، 
،  الاجتماعية والمساهمة الاجتماعية للمشر  ي

 (.  46:   2017وع )عبد الغت 
 مشكلة الدراسة وتساؤلاتها :  

ي اظهار دور الاحصاء الاجتماعي  
ي السؤال الرئيس والمتمثل ف 

يتمثل المشكل الأساس للدراسة ف 
ي ضوء معايبر التمبر  المؤسسي ، ويتفرع منه مجموعة من الأسئلة  

ية ف  ي ادارة الأوقاف الخبر
ف 

  : ي
ي الأتر

 الفرعية  تتمثل ف 
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تفعيل  .1 ي 
ف  الاجتماعي  الاحصاء  لأهمية  ية  الخبر الأوقاف  ادارة  ي 

ف  المسؤولير   إدراك  ما 
ية ؟.   خدمات المسؤولية الاجتماعية للؤسسات الخبر

المسؤولية   .2 تجاه  واجباتها  اداء  من  ية  الخبر الأوقاف  ادارة  تحد  ي 
التر المعوقات  ما 

 الاجتماعية؟. 
ية ؟.  .3 ي ادارة الأوقاف الخبر

 ما العوامل المؤثرة عند استغلال الاحصاء الاجتماعي ف 
ي ادارة الأوقاف كجزء من مسؤوليتها   .4

ية ف  ما إسهام مؤسسة أوقاف صالح الراججي الخبر
 الاجتماعية ؟. 
:   : أهدف الدراسة ي

 يمكن ان نوجز أهم اهداف الدراسة بالاتر
ية لأهمية   .1 ي مؤسسة أوقاف صالح الراججي الخبر

التعرف على مدى إدراك المسؤولير  ف 
ية.  ي ادارة الأوقاف الخبر

 الاحصاء الاجتماعي ف 
ي ادارة الأوقاف   .2

ي تحد من غياب استخدام الاحصاء الاجتماعي ف 
التعرف على المعوقات التر

ية.   الخبر
ادارة   .3 ي 

ف  الاجتماعي  الاحصاء  الأداء من خلال  تجويد  المؤثرة على  العوامل  التعرف على 
ية  .الأوقاف الخبر

ية  .4 ي ادارة الأوقاف الخبر
ي ضوء معايبر    التعرف على مدى إسهام الاحصاء الاجتماعي ف 

ف 
 التمبر  المؤسسي 

الدراسة:  اهم    أهمية  من  واحدة  على  الضوء  تسليطها  ي 
ف  الحالية  الدراسة  أهمية  ز  تب 

محل   ية  الخبر الأوقاف  ادارة  ي 
ف  الاجتماعي  الاحصاء  دور  الحديثة  التوجهات  و  الموضوعات 

ي المجتمع المحيط بها ومواز لدورها  
اهتمام العديد من الدول لما لها من دور اجتماعي كببر ف 

ا تحقيق  ي 
ف  والمتمثل  توفبر  الاقتصادي  ي 

ف  يساهم  الاجتماعي  الاحصاء  أصبح  لذلك  لأرباح 
ي ضوء معايبر التمبر  المؤسسي   

ية ف  ي يحتاج إليها مستخدمي  ادارة الأوقاف الخبر
المعلومات التر

اداة لمؤسسة الداء من خلال استغلال البيانات واشتقاق المحددات من التقارير لاتساع نطاق  
وا  المستهدفة  أن الفئات  إل  إضافة  ؛  ية  الخبر الأوقاف  ادارة  ي 

ف  المتخصصة  لمؤسسات 
ي الأداء، وتقديم الأفضل  

، فالكل يسعى للتمبر  والابداع ف  المؤسسات تتنافس فيما بينها بشكل كببر
ادارة   ي 

ف  ودوره  الاجتماعي  الاحصاء  أهمية  تتضح  وبذلك  الممارسات،  أفضل  منهجية  وفق 
إدراكها   ورة  وصر  ية،  الخبر وأهدافها  الأوقاف  الاقتصادية  أهدافها  بير   التوازن  تحقيق  لأهمية 

ي نشاطها الاجتماعي ويمكن بيان 
الاجتماعية، فالنجاح الاقتصادي للمؤسسة مرهون بالنجاح ف 

ي 
ي الأتر

 :أهمية الدراسة ف 
 :أولا : الأهمية النظرية

وتوصيات حول   • نتائج  من  تقدمة  بما  العربية  المكتبة  إثراء  ي 
ف  الدراسة  هذه  تساهم 

ية من خلال دراسة حالة "مؤسسة   ي ادارة الأوقاف الخبر
الاحصاء الاجتماعي ودوره ف 

التمبر    معايبر  ضوء  ي 
ف  ية  الخبر الأوقاف  ادارة  ي 

ف  ية  الخبر الراججي  صالح  أوقاف 
"  .المؤسسي

ي المجتمع من خلال الدور الاجتماعي   •
ية ف  ي تحقيق التنمية البشر

تساهم هذه الدراسة ف 
ي مؤسسة أوقاف  

ية ف  ي ادارة الأوقاف الخبر
الذي تقوم به الاحصاء الاجتماعي ودوره ف 

ي المجتمع
ية ف   .صالح الراججي الخبر
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لتناول الدراسة من جوانب أخرى أو تطبيقه  ت • لباحثير  آخرين  عد هذه الدراسة نواه 
ية ي ادارة الأوقاف الخبر

 .على قطاعات أخرى ف 
 : ثانيا : الأهمية العملية

ية من خلال تجارب   • ي ادارة الأوقاف الخبر
ز الدراسة أن الاحصاء الاجتماعي ودوره ف  تب 

ي مؤسسة أوقاف  
ي المناسب المتمثل ف 

ي النموذج الوقف 
ناجحة ورائدة لإدارة الأوقاف ف 

 . ي ضوء معايبر التمبر  المؤسسي
ية ف  ي ادارة الأوقاف الخبر

ية ف   صالح الراججي الخبر

يةعلى تفعيل ممارسة  • ي تشجيع القائمير  على ادارة الأوقاف الخبر
تساهم هذه الدراسة ف 

ي المجتمع
 .المسؤولية الاجتماعية و المساهمة ف 

ية   • ي مؤسسة أوقاف صالح الراججي الخبر
ي رفع وعي المتعاملير  ف 

تساهم هذه الدراسة ف 
 . ي ضوء معايبر التمبر  المؤسسي

ية ف  ي ادارة الأوقاف الخبر
 ف 

ية فيما   • ي نشر روح المنافسة بير  مؤسسات ادارة الأوقاف الخبر
تساهم هذه الدراسة ف 

ي ضوء  
لها ف  الدور الاجتماعي  بما يُفعل من  يتعلق بممارستها للمسؤولية الاجتماعية 

 .  معايبر التمبر  المؤسسي
ي  اهداف الدراسة: 

 :يمكن ان نوجز أهم اهداف الدراسة بالاتر
ي للشمول المالي والقروض المصرفية .1

 .التعريف بالمحتوى العلمي والمعرف 
النظام   .2 ي 

المالية( ف  للخدمات  الوصول  الشمول )مؤسرر  ات  تحليل وتقييم احد مؤسرر
ي 
ي العرافر

  .المصرف 
ي  .3

ي العرافر
ي النظام المصرف 

 .تحليل وتقييم القروض المصرفية ف 
ي القروض المصرفية للنظام   .4

ات الشمول الماليف  ية لمؤسرر تحديد طبيعة العلاقة التأثبر
 . ي
ي العرافر

 المصرف 
 مصطلحات الدراسة: 

ي مضمونه الاقتصادي عملية تنموية، وثروة إنتاجية، فلا يُباع، ولا يُستهلك،  الوقف
: الوقف ف 

ي أنه ثروة تراكمية  
ويحرم الانتقاص منه، أو التعدي عليه، كما يمنع تعطيله عن الاستثمار، ما يعت 

عن   تزيد يومًا بعد يوم، وهو عملية تجمع بير  الادخار والاستثمار، فهو عبارة عن اقتطاع أموال 
ي المجتمع. وهو ما عب ر عنه  

وة الإنتاجية ف  الاستهلاك، ثم تحويلها إل استثمار بهدف زيادة البر
الفقهاء عند تعريفهم للوقف بأنه: »حبس الأصل، وتسبيل المنفعة«، أي أن يبفر رأس المال  

أ أرباح إضافية عليه. وهو ما يُعرف الآن بمصطلح »التداول«،  ا؛ مع إضافة 
ً
ي حركة  محفوظ

ي موضع واحد.  
 وانتقال للمال، ومنع تجميده وثبوته ف 

ية:  ،    مؤسسة أوقاف صالح الراجحي الخير تأسس وقف الراججي على يد الشيخ صالح الراججي
م بتمكير  المجتمعات وتخفيف حدة الفقر، ويتحقق ذلك من خلال مشاري    ع التنمية    

وهو ملبر
 ، المستدامة والمساعدات الإنسانية الشاملة. المؤسسة هي احدى أوقاف الشيخ صالح الراججي

عليها، وتطويرها، وتنميتها، بما    وهي مؤسسة وقفية، تهدف إل تنظيم الأوقاف، والمحافظة
. هي  ي التنمية الاقتصادية والاجتماعية والتكافل الاجتماعي

وط واقفيها، ويعزز دورها ف  يحقق سرر
ي المملكة العربية السعودية من قبل مؤسسها الشيخ صالح عبدالعزيز 

ية تأسست ف  مؤسسة خبر
ا ذا رؤية مكرسًا لل

ً
، كان قائد ، مؤسس وقف الراججي تنمية الاقتصادية والاجتماعية من  الراججي

ي أوقفها صالح  
ية. تهدف المؤسسة إل تنظيم الأوقاف التر خلال مهاراته التجارية وجهوده الخبر
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وط واقفيها، ويعزز   الراججي رحمه الله، والمحافظة عليها، وتطويرها، وتنميتها، بما يحقق سرر
ي التنمية الاقتصادية والاجتماعية والتكافل الاجتماعي محليا واقليميا وعالميا. 

 دورها ف 
 : ي    الاحصاء الاجتماعي

فرع من فروع العلوم الإحصائية يهدف إل فهم الأنماط والاتجاهات ف 
و    ، الاجتماعي النوع  يشمل إحصاءات  الإحصائية.  الأساليب  استخدام  من خلال  المجتمعات 

ها.  تعتب    إحصاءات الصحة، وإحصاءات التعليم، وإحصاءات العمل، إحصاءات الجريمة، وغبر
الإحصاءات الاجتماعية أداة أساسية لتقييم أثر الأوقاف على المجتمع. تستخدم المؤسسة هذه  

امج الإحصاءات  :لتقييم الأداء ، وتحسير  الب 
امج والمشاري    ع لتطويرها وتحسينها مع توجيه الموار، وتوفبر   ي الب 

تحديد نقاط القوة والضعف ف 
 الشفافية والمساءلة، واعتماد معايبر التمبر  المؤسسي والحوكمة والقيادة، وغبر ذلك. 

ي تحدد أفضل الممارسات معايير التمير  المؤسسي 
: هي مجموعة من المبادئ والإرشادات التر

ي إدارة المنظمات لتحقيق أداء متمبر  ومستدام. تهدف هذه المعايبر إل توجيه المؤسسات  
ف 

إل    
ً
وصولا اتيجية  الاسبر القيادة  من  بدءًا  عملها،  جوانب  جميع  ي 

ف  المستمر  التحسير   نحو 
ي الأداء والنتائج من    العمليات التشغيلية ورضا العملاء. 

هذه المعايبر تهدف إل تحقيق التفوق ف 
 ( . 2019)باشيوة،   خلال تطبيق ممارسات إدارية متكاملة. 

ي ومجتمعىي    المسؤولية الاجتماعية : 
ام ديت  تعرف المسؤولية الاجتماعية بأنها" عبارة عن البر 

وذلك   المصلحة،  أصحاب  أمام   
ً
مسؤولا  

ً
تصرفا التجارية  المنشآت  تصرف  ويكون   ، ي

ووطت 
امها   ة جراء البر  ورة حصول المنشأة على منافع مباسرر ي بالصر 

لتحقيق التنمية المستدامة، ولا يعت 
 ( . 34:   2015بتلك المسؤولية".)الزامل، 

 : المقصود بعملية الإفصاح الاجتماعي هو إيصال المعلومات حول علاقة    الإفصاح الاجتماعي
بكافة   ية  الخبر والتقارير  القوائم  تضمير   خلال  من  والبيئة  بالمجتمع  ية   الخبر المؤسسة 
ة   المعلومات المتعلقة بالأداء الاجتماعي للمؤسسة، ويحقق لها العديد من الفوائد غبر المباسرر

تطلعات ويحقق  المجتمع  على  ويخدم  تعمل  ي 
التر "الأداة  بأنه  الاجتماعي  الإفصاح  ويعرف  ه 

تحسير  السيطرة على الأثر الاجتماعي لأنشطة المنشآت، كما تعتب  وسيلة تستطيع المنشأة من  
المصلحة ) العلاقات مع أصحاب  إدارة  تعزيز قدرتها على تطوير   ,Vurro , Perriniخلالها 

2016: 416 . ) 
الدراسة:   الحصول على  منهجية  ي 

يهتم ف  التحليلىي والذي  ي 
الوصف  المنهج  الدراسة  اعتمدت 

المعلومات المتعلقة بالحالة الراهنة للظاهرة المدروسة وذلك لتحديد طبيعة تلك الظاهرة و  
ي نشوئها. و  

ي تؤثر ف 
ات التر ي حدوثها ووصفها وتحليل المتغبر

التعرف على العلاقات المتداخلة ف 
ي ع

ي الواقع ومن ثم وصفها وصفا دقيقا والتعببر عنها  يعتمد الأسلوب الوصف 
لى دراسة الظاهرة ف 

 كيفيا او كميا. 
ات الدراسة:  ات متغير ي العمل الاقتصادي   تحليل مؤشر

يذكر أن الوقف يُعد من أهم الميادين ف 
ا داخل المجتمع، وهو ما دفع مؤسسة ادارة أوقاف صالح الراججي  ً ها تأثبر

 وأكبر
ً
وأفسحها مجالا

يية إل الاهتمام مبكرًا بذلك القطاع الحيوي من منطلق منظورها إل أن التنمية الاجتماعية  الخبر
ي أماكن وجودهم. هي بالأساس إطار مفاهيمي 

ي تتبناه لخدمة الفئات المستهدفة ف 
 وسياساتر
 : الاجتماعي الإحصاء  أهمية  البحوث    اولا:  ي 

ف  أساسية  أداة  الاجتماعي  الإحصاء  يعتب  
ها للوصول إل استنتاجات حول   ي جمع البيانات وتحليلها وتفسبر

الاجتماعية، حيث يساعد ف 
ي فهم الظواهر الاجتماعية وتوجيه السياسات الخاصة بها  

الظواهر الاجتماعية، حيث يساهم ف 
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 ، الاجتماعي والتخطيط  الاجتماعية  البحوث  اجراء  خلال  من  الاجتماعية  امج  الب  تقييم  و 
خلال   من  الزمنية  السلاسل  وتحليل  الانحدار،  تحليل  الاجتماعي  الإحصاء  أدوات  وتتضمن 
البيانات   جمع  على  ترتكز  ي 

التر العوامل  تحليل  اآليات  باستخدام  الرئيسية  المكونات  تحليل 
ع اختبار مفرداتها قبل عملية التعميم والإستخدام، وتركز آلاياته على دراسة  وتحليل مفرداتها م

ي مختلف المجالات مثل التعليم، والعمل، والصحة، وتشمل معدلات  
الفروق بير  الجنسير  ف 

انتشار الأمراض، ومتوسط العمر المتوقع، والوصول إل الرعاية الصحية، ومعدلات الالتحاق 
ي  بالمدارس، ومعدلات الإك

مال، ومستويات التحصيل، ومعدلات البطالة، ومعدلات المشاركة ف 
 القوى العاملة، وأنواع الوظائف، ومعدلات الجريمة، وأنواع الجرائم، وأنماط الجريمة. 

ي البحوث الاجتماعية عندما يستخدم لتقليل  
تتأكد وبدرجة اكب  أهمية الإحصاء الاجتماعي ف 

ي مجموعة بيانات معقدة، وتوفبر أدوات لاختبار الفرضيات حول العلاقات  
ات ف  عدد المتغبر

ات الاجتماعية.توفبر أدوات لتحليل البيانات الكمية والوصول إل استنتاجات ذات   بير  المتغبر
العوامل  مغزى،   لتحديد  ومنهجية.يستخدم  منظمة  بطرق  البيانات  لجمع  أدوات  وتوفبر 

ي يتم جمعها على  
ات.  يستخدم لتحليل البيانات التر ي تفش العلاقات بير  المتغبر

الأساسية التر
ي التخطيط للمستقبل  

.يساعد ف  ين أو أكبر ة زمنية.يستخدم لتحديد العلاقة بير  متغبر
مدى فبر

معلوم توفبر  الاجتماعيةمن خلال  والاحتياجات  السكانية  الاتجاهات  حول  عدم    .ات  أن  كما 
الإفصاح   يعد من مقتضيات تحسير   المالية  العمليات  تعكس  ي 

التر المعلومات  الاقتصار على 
ي أن يتضمن الإفصاح المعلومات ذات التأثبر المباسرر )معلومات اقتصادية(  

، وينبعى  ي المحاست 
ة  والمعلومات ذات التأثبر غبر المباسرر )الاجتماعية(، ويجدر الذكر أن الإفصاح عن المسؤولي

ي يمكن أن تفصح عنها المنشأة ضمن المعلومات ذات التأثبر  
الاجتماعية من أهم المعلومات التر

  ( . 240:  2016الغبر مباسرر )حسناء، 
الإحصاء الاجتماعي هو أداة قوية لفهم المجتمعات وتحليل الظواهر الاجتماعية، مما يجعله  
الاجتماعية  المشكلات  فهم  ي 

يساعد ف  السياسات  الاجتماعية وصنع  العلوم  أساسيًا من  جزءًا 
قابلة   بيانات كمية  توفبر  خلال  من  الاجتماعي  والتفاوت  والبطالة،  والجريمة،  الفقر،  مثل 

امج والمشاري    ع الاجتماعية للتحليل،   ويمكن استخدام الإحصاءات الاجتماعية لتقييم فعالية الب 
الإحصائية  البيانات  وتوفر  والمواقف،  السلوكيات  على  ها  تأثبر قياس  خلال  من  المختلفة 
إل تحسير    ي تهدف 

التر الاجتماعية  السياسات  ي وضع وتنفيذ 
ف  القرار  لصناع  قيمة  معلومات 

، وإظهار  حياة الأفراد والمجت  معات، وتوفبر أدوات لتعميم النتائج على مجتمع الدراسة الأكب 
ي التقارير المالية بشكل يتصف بالشفافية والوضوح  

جميع المعلومات والحقائق الخاصة بها ف 
ي اتخاذهم قرارات تتسم بالرشد والحكمة )الخيال، 

 ( . 110:   2016لمساعدة متخذي القرار ف 

ي إدارة الأوقاف
 
ية    : ثانيا: أهمية الإحصاء الاجتماعي ف ي إدارة الأوقاف الخبر

 ف 
ً
 هاما

ً
يلعب دورا

ي توجيه الدعم المالي  
من خلال توفبر معلومات دقيقة حول احتياجات المجتمع، مما يساعد ف 

حجم   وتقدير  المستهدفة،  الفئات  تحديد  ي 
ف  الإحصاء  يساهم  فعال.  بشكل  والخدمات 

المجتمعية، التنمية  على  الأوقاف  أثر  وقياس  المطلوبة،  الاحتياجات    المساعدات  وتحديد 
تحقيق التنمية المستدامة،  و   تطوير المشاري    ع،و   الفعلية، قياس الأثر، وتوجيه الموارد بكفاءة،

، مثل الأيتام، والأرامل، والفقراء، وذوي  
ً
ي تحديد الفئات الأكبر احتياجا

حيث يساعد الإحصاء ف 
البيانات   تحليل  خلال  من  مستحقيه.  إل  الدعم  وصول  يضمن  مما  الخاصة،  الاحتياجات 
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الإحصائية، يمكن للأوقاف تحديد الأولويات وتخصيص الموارد بشكل فعال لتلبية الاحتياجات  
 .
ً
ك بير  الكتاب والباحثير  والمديرين    الأكبر إلحاحا

ويمثل استخدام الأداء المالي القاسم المشبر
القدرة الإدارية   كات، وذلك للإبلاغ عن مدى تحقيق  الشر ي مختلف 

تقييم الأداء ف  ي عمليات 
ف 

الإيرادات   توليد  كة على  الشر قدرة  ي 
تعت  الإدارية  القدرة  أن  كة، حيث  الشر ي 

ف  الكسبية  والقدرة 
كة  سواء من أنشط ي قدرة الشر

تها الجارية أو الرأسمالية أو الاستثنائية، بينما القدرة الكسبية تعت 
 (.  58:   2016على تحقيق فائض من أنشطتها الجارية الرأسمالية أو الاستثنائية )الدعاس، 

ي تقييم  
يتيح الإحصاء الاجتماعي قياس مدى تأثبر برامج الأوقاف على المجتمع، مما يساعد ف 

، ويمكن للإحصاء  الأداء المستقبلىي
الاجتماعي أن   الأداء وتحديد نقاط القوة والضعف لتحسير 

ي  ي الخدمات المجتمعية، مما يلهم الأوقاف لتطوير مشاري    ع جديدة تلت 
يكشف عن فجوات ف 

هذه الاحتياجات. ويتم من خلال فهم احتياجات المجتمع على المدى الطويل، يمكن للأوقاف  
مستدامة مجتمعية  تنمية  تحقيق  ي 

ف  تساهم  خلال    .أن  من  للأوقاف  التنموي  الدور  يعزز 
م الاسر المحتاجة عب  تنمية الأصول الموقوفة للصندوق واستثمارها، وحمايتها  دع  فيالمشاركة  

ات حول القرارات والتصرفات الناشئة عن الظروف المختلفة قابلة  ، و جعل المعلوم  من الاندثار 
قبل كافة   من  للفهم  قابلة  تكون  وأن  بالمرئية  تتصف  وأن  وسهولة  يُش  بكل  إليها  للوصول 

 ، ي
 ( . 134:  2016الأطراف )لطف 

ي يوفرها الإحصاء الاجتماعي توفبر المساعدات 
يتيح التكافل الاجتماعي  من خلال الادوات التر

المحتاجة،   للأسر  مالية  ومساعدات  غذائية   
ً
الأوقاف سلالا تقدم  حيث  والمعيشية  الغذائية 

ورعاية المرض  والفقراء، حيث تمول الأوقاف العمليات الجراحية والعلاجات للأشخاص غبر 
الصائمير     القادرين إفطار  مثل  التكاملية  الاجتماعية  للاشطة  بالاضافة  تكاليفها.  تحمل  على 

ي المناسبات  
ي تقوم بها الأوقاف ف 

، حيث تعتب  هذه من المشاري    ع الموسمية التر وتوزي    ع الأضاحي
 الدينية. 

ي يوفرها الإحصاء الاجتماعي باعتباره أداة حيوية  
يتيح التكافل الاجتماعي من خلال الادوات التر

ي قياس  
ية بفعالية، حيث يضمن وصول الدعم إل مستحقيه، ويساعد ف  لإدارة الأوقاف الخبر

يحة من افراد المجتمع   ي تحقيق التنمية المجتمعية المستدامة دعم التعليم لشر
الأثر، ويساهم ف 

، ودعم   ي بناء المدارس وتمويل التعليم للطلاب المحتاجير 
الأقل حضا، حيث تساهم الأوقاف ف 

ي بناء المرافق الرياضية والنوادي الثقافية
 .الأنشطة الثقافية والرياضية، حيث تساهم الأوقاف ف 

ي قوائم مالية تعرض الأداء الاجتماعي إل جانب  
الأداء  ويتم الإفصاح عن المسؤولية الاجتماعية ف 

. أما بالنسبة إل البنود  
ً
ي يمكن قياسها كميا

الاقتصادي، وذلك بالنسبة إل التكاليف والمنافع التر
ي قوائم ملحقة أو كملاحظات توجه للدراسة والتطوير  

، يتم عرضها ف 
ً
ي لا يمكن قياسها كميا

التر
ي المستقبل كحالات بحثية. 

  ف 
ي ضوء معايير التمير  المؤسسي 

 
ية ف  تجارب ناجحة لمؤسسة أوقاف صالح الراجحي الخير

ية ي إدارة الأوقاف الخبر
الناجحة ف  ية،    تنوعت التجارب  لمؤسسة أوقاف صالح الراججي الخبر

وشملت مجالات مختلفة مثل الصحة، والإسكان، والإغاثة، والتعليم. تهدف هذه الأوقاف إل  
للمحتاجير    مجتمعية مستمرة  وتوفبر خدمات  المالية  الاستدامة  ي  تحقيق 

ف  المجالات سواء 
الصحية من خلال تأسيس ودعم مراكز لعلاج الأمراض المزمنة مثل الفشل الكلوي، وتقديم  
ي مجال الإسكان تم بناء وحدات سكنية لتوفبر السكن  

، وف  منح دراسية لطلاب الطب المحتاجير 
الدعم  وتقديم  المساجد،  ي 

ف  والمؤذنير   الأئمة  وإسكان  المحدود،  الدخل  ذات  للأسر  الملائم 
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ي الإغاثة تم توفبر وجبات إفطار للصائمير  خلال  
، وف  للأسر المستفيدة من الضمان الاجتماعي

ي مجال التعليم  
ة / واما ف  ب، وتأثيث منازل الأسر الفقبر شهر رمضان، وحفر الآبار لتوفبر مياه الشر

تاجة،  فقد إنشاء مدارس ومراكز تدريبية، وتقديم منح دراسية للطلاب المتفوقير  من الأسر المح
وتنموي   وتوعوي  شمولي  طابع  ذات  برامج  عب   عملىي  واقع  إل  الوقف  تحويل  ي 

ف  وللإسهام 
ي تجاه  

اكة الحقيقة بير  مؤسسات المجتمع المدت   من خلال تحقيق الشر
ً
 ملموسا

ً
وجعلها واقعا

ي سبيل تحقيق التنمية المستدامة، كما يعد الإفصاح عن المسؤولية الاجتماعية من 
المجتمع ف 

ي يمكن إن تفصح عنها المنشأة ضمن المعلومات ذات التأثبر الغبر مباسرر  أهم ال
معلومات التر

  (. 110:   2016)عبد العزيز، 
تحديد   ي 

ف  ية  الخبر الراججي  أوقاف صالح  لمؤسسة  الأوقاف  إدارة  ي 
ف  النجاح  وتمثلت عناصر 

أهداف الوقف ، حيث أن الأهداف واضحة ومحددة، مع مراعاة احتياجات المجتمع، وتوفبر  
وع، وضمان الاستدامة المالية   انية مناسبة لكل مشر إدارة مالية فعالة من خلال تخصيص مبر 

ى الطويل، وكل الأعمال الوقفية للمؤسسة يتم مؤسستها من خلال التخطيط  للأوقاف على المد
المهام،   المسؤوليات وتوزي    ع  تحديد  وع، مع  لكل مشر تفصيلية  ي وفق خطة عمل  اتيج  الاسبر
عير  والمستفيدين،   وي    ج للأوقاف والتعريف بها، وجذب المزيد من المتب  والتسويق الفعال والبر

ي الأغراض المخصصة لها بالاستفادة من  والشفافية والمساءلة، والتأك
د من استخدام الأموال ف 

عير  والمستفيدين، حيث   ي إدارة الأوقاف، وتسهيل عملية التواصل مع المتب 
التقنية الحديثة ف 

هذه   وتعتمد  سمعتها،  مرتفعة على  أرباح  تحقيق  وقدرتها على  كات  الشر بعض  نجاح  يتوقف 
المادية   العوامل  إل  بالإضافة  على  السمعة  والمحافظة  ي  البشر المال  برأس  الاهتمام  مثل 

البيئة،على بعض العوامل غبر المادية مثل الثقة والجودة والاستمرارية والشفافية والمسؤولية،  
 )المغربل وفؤاد، 

ً
ي يصعب قياسها أو تقديرها كميا

 (. 7:   2016التر
ي تحقيق التنمية المستدامة  

ية  ف  وظهرت بوضوح أهمية مؤسسة أوقاف صالح الراججي الخبر
من خلال دعم التنمية الاجتماعية، وتوفبر الخدمات الأساسية للمجتمع، مثل الصحة والتعليم  
ع والوقف لخدمة المحتاجير  بما يساهم   والإسكان مع تعزيز التكافل الاجتماعي وتشجيع التب 

ي تحقيق ا
ية مع نشر الوعي  ف  لاستدامة المالية، وتوفبر مصادر تمويل مستمرة للمشاري    ع الخبر

مستلزنات   وتقديم  التنمية  ي 
ف  ودورها  الأوقاف  بأهمية  المجتمع  وتعريف  الوقف  بأهمية 

ة إسلامية والحاجة لنشر الوعي وتشجيع   المسؤلية المجتمعية مرتبطة بأهمية الأوقاف كشعبر
الأوقاف والتنسيق مع الجهات الرسمية لتطوير الأنظمة واللوائح  قطاع الأعمال على تأسيس  

ي بتنظيم حملات تثقيفية  وعات الأوقاف، إل جانب رفع كفاءة القطاع الخبر ي تحكم مشر
التر

وتأسيس   العلاقة  ذات  للجهات  الاوقاف  أصحاب  صوت  إيصال  ي 
ف  والمساهمة  ية  جماهبر

. صناديق خاصة لدعم الأوقاف، مع استعراض أبرز ال
ً
 ودوليا

ً
كما    تجارب الوقفية الناجحة محليا

ية من حاجة الدول النامية إل بيانات ذات   ي المؤسسات الخبر
وتعزى زيادة أهمية الإفصاح ف 

ي جميع  
 
ي والاقتصادي العالمي ف التقدم المحاست  ة لتساعدها على مواكبة  مصداقية ودقة كببر

 ( . Suwaidan , 2016: 14المنظمات )
ي مؤسسة أوقاف صالح الراجحي  

 
أولا: المنطلقات المرجعية لأداء قسم الدراسات والبحوث ف

ية:   ي الخير
التعاون والإسهام ف   لمد جسور 

ً
بهدف الإطلاع على تجارب تطوير الأوقاف وسعيا

حة   المقبر الخطط  ترتكز  حيث   ، المستدامة  التنمية  وتحقيق  عملىي  واقع  إل  الوقف  تحويل 
وباستمرار ومن تأسيس المؤسسة على مجموعة من المنطلقات والمبادئ والضوابط المرجعية  
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ي مؤسسة أوقاف صالح الراججي  
بمهام وواجبات ومسؤوليات فريق قسم الدراسات والبحوث ف 

ي النقاط التالية : 
ية ف   الخبر

ي السنوية لعموم نشاطات ومجالات الخطة تجويد مدخلات  .1 الذي تقوم به   العمل الخبر
إعداد ي 

ف  المساهمة  خلال  من  ية  الخبر الراججي  صالح  اوقاف  البحوث   مؤسسة 
ي تخدم هذه النشاطات والمشاري    ع والدراسات

ية التر مع وضع خطط وآليات العمل    الخبر
ي تحقيق اهداف  

اف والمتابعة على جميع  الخاصة بالقسم، والمساهمة ف  الإدارة، والأسرر
ي الخطة التشغيلية  

الاعمال التنفيذية المنبثقة من دراسات وابحاث واستطلاعات الرأي ف 
إجراء الدراسات والبحوث فيما يتعلق بقضايا مختلفة تتناسب  السابقة ذات الصلة مع  

ي المستقبل. 
 مع غايات مؤسسة الأوقاف على جميع المستويات ف 

ي حسب المراحل والمتطلبات   تأهيل آلية عمل .2
نامج الزمت  الخطط النفيذية المتضمنة للب 

المادیة والبشریة لتنفيذ خطة البحوث والدراسات السنوية لمؤسسة الأوقاف والمشاركة  
اف على متابعة تنفيذها حسب المعايبر   ي تجويد عملية اجراء البحوث والدراسات والاسرر

ف 
ا  المطلوبة  والغايات  والمواصفات  البحث  أولويات  وفق  نتائجها  وتحليل  لعالمية 

وتحديد   المستخدمة،  المنهجيات  وتحديد   ، الباحثير  على  المهام  وتوزي    ع  المستهدفة، 
انيات والموارد المطلوبة، وتحديد آليات المتابعة والتقييم   .المبر 

ي   بما  الأوقاف مجال  في خطط الدراسات والبحوث إعداد .3 ي المعاصر، وال  الاحتياج  يلت 
 وقف 

بها،   ية والنهوض  الخبر الراججي  أوقاف صالح  اتيجيات مؤسسة  اسبر تروي    ج  العمل على 
ي مجالات 

وبناء الهوية المؤسسية والإعلامية لها مع تطوير مهارات الباحثير  وقدراتهم ف 
البحث المختلفة، من خلال عقد دورات تدريبية وورش عمل، وحضور مؤتمرات وندوات  

  باستمرار.علمية
دراسة ما يحيله مجلس الادارة العليا أو المدير العام ال اللجنة  العلمية والاستشارية من   .4

ي تقيس رأي المجتمع  
موضوعات لأجل إبداء الرأي بشأنها، وتنفيذ استطلاعات الرأي التر

ية   الخبر الراججي  أوقاف صالح  مؤسسة  أهداف  تحقيق  وآليات  القضايا  مختلف  حول 
 وديمومتها . 

امج الإنمائية   .5 توفبر معلومات وبيانات كافية عن المجالات الاقتصادية والاجتماعية والب 
محليا واقليميا   ية  الخبر الراججي  أوقاف صالح  بها مؤسسة  تهتم  ي 

التر والقطاعية  العامة 
ي   ي الموضوع لأجل بناء قواعد حوكمة الوقف الخبر

ودوليا، واختيار أفضل الممارسات ف 
 داخل المؤسسة. 

الرسمية   .6 المعلومات  مصادر  جميع  وتوثيق  وتحديث  إنشاء  على  اف  الإسرر و  المساهمة 
واظهار مؤسسة  ية،  الخبر الراججي  أوقاف صالح  مجال عمل مؤسسة  ي 

ف  والمتخصصة 
ي مجال 

ية نموذجا يُحتذى به ف  ي محليا   العمل  أوقاف صالح الراججي الخبر
المؤسسي الوقف 

 ج افضل الممارسات. واقليميا مرفق بمبادرات ميدانية ونماذ 
الصلة   .7 المحلية والإقليمية والدولية ذات  المؤتمرات والفعاليات واللقاءات  ي 

المشاركة ف 
ي لمؤسسة أوقاف  ي الأوقاف والعمل الخبر

بأعمال المؤسسة ، وإعداد  حقائب تدريبية ف 
كاء النجاح.  ية لتطوير الأوقاف  ومشاركة التجارب الناجحة مع سرر   صالح الراججي الخبر

مؤسسة  .8 موقع  وتفعيل  البحثية  الكفاءات  استقطاب  من خلال  الدراسات  قسم  تطوير 
ية وبالتنسيق مع قسم الاعلام، وذلك من خلال نشر مواد   الخبر الراججي  أوقاف صالح 
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ية )مقالات الخبر الراججي  تقديم توصيات   -تقارير  -مؤسسة أوقاف صالح  دراسات(، و 
ي.  ي مجال الوقف الخبر

 قابلة للتنفيذ يتبعها أصحاب المصلحة ف 
ات الأداء للوقف ومتابعتها   .9 اتيجية الوقف وإستمراريته من خلال تطوير مؤسرر تطوير اسبر

ي فعال وكفوء يرتكز على تخزين وإمداد تقارير دورية حول سبر العمل   وتوفبر نظام حاسوت 
ات الأداء المناطة به وعرض  وإنجازات القسم ومدى تحقيق الأهداف التشغيلية ومؤسرر

والم يواجهها  تحديات  الراججي  أي  صالح  أوقاف  مؤسسة  لتلافيها  المناسبة  حات  قبر
ية وتعويضها  بالمش   اري    ع المستدامة .   الخبر

للمعلومات .10 مركز  بناء  ورة  صر  على  التخطيط   والدراسات التأكيد  مستوى  لرفع 
تنفيذ   الفعال يدعم  بما  للقسم  السنوية  العمل  وبرامج  خطط  وإعداد  ي،  الخبر للعمل 

وذلك   أهدافها  وتحقيق  ية  الخبر الراججي  صالح  أوقاف  لمؤسسة  اتيجية  الاسبر الخطة 
ية. بالتنسيق مع الوحدات التنظيمية ذات العلاقة   ي مؤسسة أوقاف صالح الراججي الخبر
 ف 

البحوث   .11 اعداد  بشأن  والبحثية  والتعليمية  الأكاديمية  المؤسسات  مع  التعاون  متابعة 
ية بهدف تطوير   والدراسات المطلوبة وفق سياسات مؤسسة أوقاف صالح الراججي الخبر
  .البنية التحتية للقسم، وتوفبر أحدث التقنيات والأدوات البحثية، وتحسير  بيئة العمل

العمل على تطوير القسم واظهار منجزاته من خلال مشاركات بحثية وعلمية تتناول اوسع   .12
بفعاليات وانشطة )جلسات حوارية جلسات   -فئة اجتماعية وثقافية وسياسية والقيام 

ي مجلات علمية محكمة،    -ثقافية
منتديات...( تتضمن نشر نتائج البحوث والدراسات ف 

ي مؤتمرات وندوات، و 
  .إصدار تقارير دورية حولهاوتقديمها ف 

القيام بأي مهام أخرى يحتاجها المسؤول المباسرر او الجهات المرتبطة بمؤسسة أوقاف    .13
امج الرئيسية ومنها :   ية ، تشمل الخطط والب   صالح الراججي الخبر

 خطة الدراسات والبحوث السنوية •

 برنامج تطوير القسم باستمرار  •

 برامج التدريب والتطوير  •

 برامج سياسة تنفيد نشر البحوث •

 ات العلاقة. ذبرامج التعاون مع الجهات الأخرى  •

صالح  أوقاف  مؤسسة  ي 
 
ف والبحوث  الدراسات  لقسم  السنوية  التنفيذية  الخطة   :

ً
ثانيا

  : ية  الخير صالح  الراجحي  أوقاف  لمؤسسة  اتيجية  الاسبر الخطة  عناصر  لبعض  الرجوع  بعد 
ات المرتبطة بها ، نقدم   ية ، وجدنا بها مجموعة من الأهداف والمبادرات والمؤسرر الراججي الخبر

ة للمؤسسة سواءً  تعبئة الجدول ببعض البيانات المتاحة، وبعض  على التجارب الوقفية المتمبر 
ية،   البشر ي وخدمة  الطت  العلمي  البحث  ي مجالات 

ي ف  الخبر الخارجية على الإنفاق  أو  المحلية 
وبإدارة   صارمة،  مؤسسية  ومحاسبية  وقانونية  إدارية  بأنظمة  امها  والبر   ، العالمية  وإسهاماتها 

ي تنمية أصولها وتعظيم ربحيتها بصورة  مجلس أمناء متخصص ومحبر 
ف تمكنت من خلاله ف 

بالقنوات   التمسك  مع  الاستثمارات  تنوعت  الناجحة.  السليمة  الإدارة  نتيجة  متواصلة 
عية مع الأسايب الإدارية التنظيمية والإدارية والمحاسبية والإبداعية.   الاستثمارية الشر
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 : نتائج الدراسة وتوصياتها
ية بناءً على البيانات الإحصائية ومعلومات  ي إدارة الأوقاف الخبر

 ف 
ً
 مهما

ً
للإحصاء الاجتماعي دورا

تأثبر   لتحقيق أقصى  فعال  الوقفية بشكل  الموارد  توجيه  المجتمع، و  احتياجات  دقيقة حول 
الشفافية  تعزيز  إل  بالإضافة   ، التحسير  مجالات  وتحديد  الأوقاف  أداء  تقييم  و   ، اجتماعي

، مثل  وا
ً
ي إدارة الوقف. يوفر الإحصاء الاجتماعي بيانات حول الفئات الأكبر احتياجا

لمساءلة ف 
المساعدات  وتوجيه  المستهدفة  الفئات  تحديد  ي 

ف  يساعد  مما  والأيتام،  والمحتاجير   الفقراء 
  .الوقفية إليها بشكل فعال

ي تحتاج إل دعم أكب  
بناءً على البيانات الإحصائية،    يمكن لادارة الأوقاف تحديد المجالات التر

لتلبية   المجالات  هذه  نحو  الوقفية  الموارد  وتوجيه  والإسكان،  والصحة،  التعليم،  مثل 
ها   تأثبر ومدى  لأهدافها،  الأوقاف  تحقيق  مدى  حول  معلومات  يوفر  الملحة.  الاحتياجات 

اتيج ي تحديد مجالات التحسير  وتطوير اسبر
ي على المجتمع، مما يساعد ف  يات العمل.  الإيجات 

الوقف، ويسهل   إدارة  ي 
الثقة ف  بناء  الشفافة يساعد على  البيانات الإحصائية  من خلال توفبر 

قيمة   معلومات  يوفر  المرجوة.  الأهداف  تحقيق  ي 
ف  الوقفية  الأموال  استخدام  عن  مساءلتها 

قة بتحديد أولويات المشاري    ع الوقفية، وتطوير برامج جديدة، وقياس  لاتخاذ القرارات المتعل
ي توعية المجتمع حول قضايا الفقر والاحتياجات الاجتماعية،  

مدى تحقيق الأهداف. يساعد ف 
ي دعم الأوقاف وتحقيق التنمية المستدامة. 

 مما يشجع على المشاركة المجتمعية ف 
ية تقوم   يلاحظ من خلال الدراسات المطلع عليها أن مؤسسة إدارة أوقاف صالح الراججي الخبر
المخاطر  الحوكمة وإدارة  المؤسسي ومبادئ  التمبر   اف على تفعيل معايبر  العليا بالإسرر قيادتها 
  ، ية. وتهدف وباستمرار ال تحقيق التمبر  المؤسسي من خلال عدة معايبر وتطوير الموارد البشر

تسعى أه  . ي الإيجات  الاجتماعي  والتأثبر  والابتكار،  والمساءلة،  والشفافية،  الاستدامة،  مها: 
ي  
ف  الممارسات  أفضل  ي 

اتيجياتها، وتبت  اسبر تطوير  المعايبر من خلال  لتحقيق هذه  المؤسسة 
ية، وقياس الأثر الاجتماعي لمشاريعها.  اكات الفاعلة، وتطوير الكوادر البشر  الحوكمة، وتعزيز الشر
بناءً على البيانات الإحصائية يتم توجيه الموارد الوقفية بشكل فعال، يساهم الإحصاء الاجتماعي 
للفئات  المعيشية  الظروف  تحسير   خلال  من  للمجتمع،  المستدامة  التنمية  تحقيق  ي 

ف 
الاجتماعي   الإحصاء  يعتب   الاجتماعي والاقتصادي، وبشكل عام،  الاستقرار  المحتاجة، وتعزيز 

أساس القرارات أداة  لاتخاذ  اللازمة  المعلومات  يوفر  حيث  ية،  الخبر الأوقاف  إدارة  ي 
ف  ية 

ي بناء  
الصحيحة، وتوجيه الموارد بفعالية، وتحقيق أقصى تأثبر اجتماعي للأوقاف، مما يساهم ف 

 .
ً
 واستقرارا

ً
 مجتمعات أكبر عدلا

مجيات الاحصائية ومنتجات   .1 الحديثة والب  التكنولوجية  التطورات  بإدخال  الجاد  الاهتمام 
ي توسيع  

ة ف  لذلك من أهمية كببر ي لما  الخبر العمل  اآليات  ادارة  ي مجال 
الصناعي ف  الذكاء 

الأفراد   من  المزيد  جذب  ثم  ومن  ية،  الخبر الخدمات  من  للمستفيدين  الجغرافية  الرقعة 
ي 
ية والإستفادة منها أو  وفئات المجتمع التر  ما تزال مستبعدة عن الوصول للخدمات الخبر

ية.  ي لأوقاف المؤسسة الخبر   المشاركة فيها ولضمان تحقيق أوسع الشمول الخبر
ورة أن   .2 الموجهة للوقف وصر  الموارد  ي لأليات الإستثمار وجمع  الرقات  الدور  تعزيز وتكثيف 

ي والحوكمة المصرفية التابعة للبنك  
تخضع هذه الأوقاف لضوابط وقوانير  الامتثال المصرف 

ي موارد الصرف لتعزيز ثقة الدولة 
اقات او ورود شبهة ف  المركزي السعودي تجنبا لاي اخبر

ي نجاح مبادرة الشمول المالي  والعالم بالقط
ة الأساسية ف  ي تعد الركبر 

ي والتر ي الخبر
اع المصرف 
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ي التطور الاقتصادي والمالي  
للأوقاف وما ينسجم عن هذه المبادرة من انعكاسات ايجابية ف 

 والمجتمعىي 
العمل على تحسير  جودة العمليات المصرفية المتعلقة بالاستثمار والانفاق للموارد الوقفية   .3

ية منها   من خلال جذب الودائع من الجمهور وتقديم القروض المختلفة الاستثمارية الخبر
وموضوعية  علمية  وأسس  لأساليب  وخاضعة  حديثة  آليات  باتباع  وذلك  والاستهلاكية، 

ي وعائها الأساس المتمثل بالجهاز لتقليل تشب الأموال   خارج السياسات والتمكير  الخبر
ية.   المالي لمؤسسة الراججي الخبر

ي ميدان استخدام   .4
ورة الاستفادة و بقدر المستطاع من تجارب البلدان العربية والأجنبية ف  صر 

التجارب   تلك  من  والإفادة  ي  الخبر ي 
المصرف  العمل  تطوير  ي 

ف  الاجتماعي  الإحصاء  ادوات 
ي الذي لازال يشكو من   ي بنية العمل مؤسسة الوقف الخبر

ي ف 
الفاعلة لإحداث تطوير حقيفر

ي بعض جوانبه،    العمل وفق آليات
ي ف 
وقراطي والروتيت  قديمة و يشوب  ها الكثبر من العمل الببر

ي ألية العمل والتنفيذ. 
 واعتماد معيار التمبر  المؤسسي ف 

ي   .5
الوقوف على أصول مشكلات الأوقاف، والعمل على حلها بصورة فعلية، وإعادة النظر ف 

  ، ي إل الواقع العملىي التفعيلىي فقه الوقف الموروث، والخروج به من إطاره التنظيمي التنظبر
ات الحضارية،   ا بير  الثوابت الأصيلة، والمتغبر

ً
بحيث يتم الانفتاح على العصر انفتاحًا متوازن

، أو لم تكن الحاجة تدعو والتعا ي
ي الماض 

مل مع الأوقاف برؤية جديدة لم تكن موجودة ف 
إليها، وابتكار أنواع جديدة من الوقف، سواء من حيث الفكرة، أو التكوين، أو الاستثمار، أو 

ائحه المختلفة .   أهداف الواقفير  بما يحقق المردود الأفضل للمجتمع وسرر
 

 قائم ة المراجع 
   أولا:  المراجع العربية : 

ي توجيه وتشجيع الاستثمارات(. "2016إسماعيل، إسماعيل ،  ) .1
 
"،  دور القوائم المالية ف

، المجلد   ي  . 31-1:1، العدد 12مجلة الفكر المحاست 
روائع التمير  المؤسسي : الابداع ، الابتكار ، القيادة  ( . "2019باشيوة، لحسن عبدالله ،) .2

ة   "،  مؤسسة الوراق للنشر والتوزي    ع، الأردن. الرشيدة ، أفضل الممارسات المتمير 
ي التنمية الاقتصادية  (."  2018بن سمينة، دلال، وبوضياف جهاد، ) .3

 
دور نظام الوقف ف

 ، الجزائر. 2، ج 24"، مجلة الحقوق والعلوم الإنسانية، جامعة بسكرة ، العدد  والاجتماعية
4. (  ، ي  مشر "2016حسناء،   . مفهوم (  ي 

تبن  ي 
 
ف الاجتماعية  المحاسبة  نظام  أثر  دراسة 

بولاية   الاقتصادية  المؤسسات  لبعض  ميدانية  دراسة  الاجتماعية:  المسؤولية 
، العدد   سطيف"،  . 268- 239:  14مجلة العلوم الاقتصادية وعلوم التيسبر

"( . "2015حنان، رضوان ، ) .5 ي المعاصر من المبادئ إلى المعايير ، دار  النموذج المحاسن 
،  عمان، الأردن.  وائل للنشر

6. ( بخيت،  علىي  بن  عماد  المؤسسي  م(."2021الحويان،  والتمير   للجودة  العملي  الدليل 
للجودة العزيز  عبد  الملك  بجائزة  الفوز  اتيجيات  العربية  واسير المملكة  الرياض،   ،"

 السعودية. 
7. ( ، ، رقية سالم، و الصليب رغد أمير  ،  محم د أحم د، والحبسي منهجيات  م(."2019الخ   ولي

 "، المنظمة العربية للتنمية الإدارية، القاهرة، مصر.   التمير  لتطوير الأداء المؤسسي 
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ي ترشيد القرارات الاستثمارية  ( ."2016الخيال، توفيق ، ) .8
 
الإفصاح الاختياري ودوره ف

ي السوق المالىي السعودي: دراسة ميدانية
 
 "، المجلة العلمية للاقتصاد والتجارة.  ف

 الأداء المالىي :  ( . "2016الدعاس،عبد الله،  ) .9
إدارة الجودة الشاملة وأثرها عل تحسير 

التجارية الأردنية "، دراسات العلوم الإدارية،  دراسة تطبيقية عل عينة من المصارف 
 . 112- 93، ص  1، العدد 37المجلد 

10. ( سليمان،   "2015الزامل،  الاجتماعية  (.  المسؤولية  عناصر  عن  الإفصاح  مستوى 
السنوية  المالية  للتقارير  تحليلية  دراسة   : السعودية  المساهمة  الصناعية  كات  للشر

وكيماويات كات الاسمنت والبير ، جامعة أم القرى، المملكة العربية  لشر "، رسالة ماجستبر
 السعودية. 

 مصرم(."  2004عاشور ، أحمد صقر ، ) .11
 
"، قسم    التنمية وقضايا الإصالح المؤسس ف

 مصر.  – كلية التجارة   -جامعة الإسكندرية  - الإسكندرية  –الأعمال  إدارة
"، قسم    التنمية وقضايا الحوكمة والإصالح المؤسس م(."  2008عاشور ، أحمد صقر ، ) .12

 مصر.  – كلية التجارة   -جامعة الإسكندرية  - الإسكندرية  –إدارة الأعمال 
13. ( المطلب،  عبد  الحميد،  وادارتها(."2008عبد  الشاملة،  عملياتها"،  الدار المصارف   ،

 الجامعية، مصر. 
كات الصناعية بالإفصاح عن تكاليف  ( . "2016عبد العزيز، عثمان ، ) .14 ام الشر مدى الير 

، العدد  17مجلة العلوم الاقتصادية، المجلد    المسؤولية الاجتماعية )دراسة ميدانية("،
1 ،106-121  . 

15. ( ، ي ،محمد 
الغت  ي  ( . 2016عبد 

 
الطارئة ف ي عن الأحداث  المحاسن  "القياس والإفصاح 

انية، دراسة نظرية تطبيقية"، مجلة البحوث العلمية للتجارة، الإسكندرية،    تاري    خ المير 
، المجلد السابع والثلاثون.  ي

 العدد الثات 
، القاهرة،  التمير  المؤسسي نماذج تطبيقيةم(."  2015عزيز، وائل ، ) .16 "، دار جدارات للنشر

 مصر. 
17. ( الإبراهيم،   ، التنمية  م(."  2000العيسوى  مفهوم   
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