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وط النشر  ي مجلة العلوم الإحصائية شر
 
 ف

 
  المجررالات اعحصررائية والمعلوماتيررة الم ت  ررة  – 1

ن
تنشررر المجلررة البحررور والدراسررات العلميررة ف

ية  ن البحر  المدردم للنشرر قرد نشرر او قردم  لا ي رونعرل أن والفرنسرية باللغة العر ية والانكلب 
  دوريات لمؤتمرات أو ندوات. 

ن
  مجلات او دوريات أخرى او قدم ونشر ف

ن
 للنشر ف

ن  – 2 ن التحريرررررر عرررررل أن تتضرررررمن اسرررررم الباحررررر  او البررررراحثي  ترسرررررل البحرررررور والدراسرررررات ال أمررررري 
يرررررررد  وألدرررررررابهم العلميرررررررة وأمررررررراكن عملهرررررررم مرررررررـ فكرررررررر عنررررررروان المراسرررررررلة وأرقررررررررام الهواترررررررررف والبر

 .  
ونن ونيررروان يرسررل الالكرربن ه الكبن يررد  قرررص)عررل  ا البحرر  المررراد نشررر    او بالبر

ونن وفررق  الالكرربن
 أدناه: المواصفات 

 عل ورق حجم   –أ  
ً
ويسرتخدم للغرة  عرل شركل عمرود واحرد وان ي ون  A4أن ي ون مطبوعا

يرررة  Times New Roman  و)(Simplified Arabicالعر يررة نرر ف حرررر   ن  للإنجلب 
وعرررل وجررره واحرررد  Microsoft Wordو اسرررتخدام   . 12و حجرررم خررر  )والفرنسرررية 

 للورقة. 
 الورقة. لجميـ جوانب سم   2.5مسافة  الهامش  –ب 
 عن بحثه  –ج  

ً
ية يرفق الباح  ملخصا ن ن العر ية والانجلب  يزيد عرن  بما لا والفرنسية باللغتي 

 صفحة واحدة. 
  نهايتررره  مرررـ مراعررراة أن لا  -د 

ن البحررر  وفن   مرررين
تضرررمن ييرررتم اعشرررارة ال المصرررادر العلميرررة فن

  فلر  سوى المصادبح   ال
ن ووفرق الأصرول المعتمردة فن   المرين

  ترم اعشرارة هليهرا فن
ر الربن

 البلد .  النشر  دار  المصدر ان )اسرم المؤلف  سنة النشر  عنو 
   –ه

هررررررا حسرررررب ورودهرررررا فن كمرررررا توثررررررق   البحررررر  تررررررقم الجرررررداول والرسررررروم التوضررررريحية وغب 
 المستعارة منها بالمصادر الأصلية. 

  صفحة.   25عدد صفحات البح  اوالدراسة عن ) لا يزيد  أن –و
ن يررررتم هشررررعار الباحرررر  باسررررتلام بحثرررره خررررلال مرررردة لا تتجرررراوز  – 3  مررررن ترررراريرررر  اسررررتلامعمررررل  يررررومي 

 . البح 
تخضـ كافة البحور المرسلة ال المجلة للتدييم العلم  الموضوع  ويبلغ الباح  بالتدييم  –  4

حة هن وجدت خلال مدة لا تتجاوز   . البح استلام من تاريرررر   اسبوعانوالتعديلات المدبن
  هجرراء أي تعرديل او هعرادة  –  5

  قبرول او رفرل البحر  ولهرا الحرق فن
لهيئة تحرير المجلة الحرق فن

  النشررررر لررررديها بعررررد 
صياغرررررة جزئيررررة للمررررواد المددمررررة للنشررررر بمررررا يتمررررالر والنسررررق المعتمررررد فن

 موافدة الباح . 
  أماكن أخرى.  – 6

ه فن  للمجلة ولا يجوز هعادة نشر
ً
 يصبح البح  المنشور ملكا

ولا تع ررس وجهررة نلررر المجلررة او المعهررد  أصررحابها تعرربر المررواد المنشررورة بالمجلررة عررن  راء  – 7
 العرنر  للتدريب والبحور اعحصائية. 

   عل العنوان البحورترسل  – 8
ونن  : للمجلةالالكبن

 journal@aitrs.org / Info@aitrs.org  
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 المحتويات

 عنوان البحث ت
رقم  

 الصفحة

1 

 للتنبؤ بمبيعات النفط  أستخدام نماذج بوكس جينكز 

ة )  (2024-2012خلال الفتر

الجامعة /  كلية الادارة والاقتصاد   / قسم الآحصاء  ، م.م رفل ليث طاهر  
 المستنصرية 

1 

2 

بية لدى طلبتها من وجهة  ي تنميها كليات التر
بوية التر القيم التر

ي جامعة عمران 
 
بية ف  نظر طلبة كلية التر

 رامز قائد محمد سفيان 
 جامعة صنعاء/مركز التدريب والدراسات السكانية 

16 

3 

اتيجية   ي تحقيق الرؤى الاستر
 
أهمية الإحصاءات السكانية ف

ات  لعمليات التخطيط  والتنمية المستدامة وتجويد مؤشر
 الحياة للأفراد والمجتمع 

الأكاديمية السويشية الملكية للإقتصاد والتكنولوجيا   OUSأ.د. لحسن باشيوة ، 
 بسويشا. 

44 

4 

ي القبول ضمن برامج المؤسسة الأردنية  
 
العوامل المؤثرة ف

ة والمتوسطة:  كات الصغتر  لتطوير المشاري    ع الاقتصادية للشر
 دراسة حالة برنامج تحديث الصناعة 

 د. رانية السطل 
 اختصاصي أبحاث ودراسات/ مديرية الابتكار والريادة 

 وزارة التجارة والصناعة الاردنية 

72 
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ي القبول ضمن برامج المؤسسة الأردنية لتطوير 
 
العوامل المؤثرة ف

ة والمتوسطة: دراسة حالة برنامج  كات الصغتر المشاري    ع الاقتصادية للشر
 تحديث الصناعة 

 د. رانية السطل 
 اختصاضي أبحاث ودراسات/ مديرية الابتكار والريادة 

 وزارة التجارة والصناعة الاردنية 

 

 25/08/2025تاري    خ استلام البحث: 

 29/09/2025 تاري    خ قبول البحوث:  

ي العدد  
 
ين: وال   الثامننشر البحث ف  2025كانون اول / ديسمت      عشر

 

ونية  2522-64X/338.642 (: Online) رمز التصنيف ديوي / النسخة الالكتر

 2519-948X/338.642 (: Print) رمز التصنيف ديوي / النسخة الورقية
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ي القبول ضمن برامج المؤسسة الأردنية لتطوير المشاري    ع  
 
العوامل المؤثرة ف

ة والمتوسطة:  كات الصغتر  الاقتصادية للشر
 دراسة حالة برنامج تحديث الصناعة 

 د. رانية السطل 
 اختصاضي أبحاث ودراسات/ مديرية الابتكار والريادة 

 وزارة التجارة والصناعة الاردنية 
 

 المُستخلص  
العوامل   أبرز  كة كانت من  كة، وحجم الشر كة، نشاط الشر الدراسة إلى أن موقع الشر صت 

ُ
خل

ي المقابل فقد توصلت الدراسة إلى أن 
ي قبول الطلب على برنامج تحديث الصناعة. وف 

المؤثرة ف 
كة، والثقافة الرقمية كانت عوامل غبر مؤثرة على القبول.    النوع الاجتماعي لمدير الشر

امج المؤسسة الأردنية لتطوير المشاري    ع   ويجية والتعريفية لبر
ورة توجيه الحملة البر ونرى ض 

ي إقليم الشمال وإقليم الجنوب، وإعداد  
ة والمتوسطة المتواجدة ف  كات الصغبر الاقتصادية للشر

امج بهدف المساهمة ي زيادة الكفاءة المهنية للمتقدمير  وتمكينهم من الاستفادة    ورش تدريبية للبر
ف 

 القصوى من الفرص التمويلية المتاحة. 
الصناعة:  المفتاحيةالكلمات   تحديث  جيح،  برنامج 

البرَ نسبة   ، ي
الثنات  ي 

اللوجسنر الانحدار   ،
ة والمتوسطة، المؤسسة الأردنية لتطوير المشاري    ع الاقتصادية  كات الصغبر  الشر

 
Factors Influencing Acceptance within the Jordan Enterprise 
Development Corporation’s Support Programs for Small and 

Medium Enterprises: A Case Study of the Industrial 
Modernization Program 

Dr. Rania A. Al-Satel 
Specialist/ Researches & Studies Department /Innovation & Entrepreneurship 

directorate/ Jordan Enterprise Development Corporation (JEDCO) 
Abstract 
Objectives: This study investigates the factors influencing the acceptance 
for the Industrial Modernization Program among small and medium-
sized enterprises (SMEs) in Jordan. This demand remains significant, as 
evidenced by the number of applicants, making the exploration of factors 
influencing this acceptance or rejection an important research issue. The 
study aims to identify the most influential factors on this acceptance. 
Methods: The study adopted the  descriptive and econometrics 
methodology through binary logistic regression model that is used in the 
analysis of qualitative data. The study tool used to collect data was 
electronic questionnaire. 
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Results: Several variables that were expected to affect the demand for 
the Industrial Modernization Program as independent factors were 
studied. However, the statistical analysis revealed that the company's 
location had a significant positive effect on program acceptance, with an 
odds ratio of 8 times, ranking first. The company's activity followed in 
importance, with a positive effect on acceptance into the program and 
an odds ratio of 5 times, while company size ranked third in significance, 
with a positive effect and an odds ratio of 2 times. 
Conclusions:  The study concluded that the company location, company 
activity, and company size were the most prominent factors influencing 
the acceptance for Industrial modernization program. Conversely, the 
study found that the gender of the company manager and the digital 
literacy were not influential factors on this demand. 
Recommendations: The study recommends focusing marketing and 
informational  campaigns for Jordan Enterprise Development 
Corporation’s Programs on SMEs were located in the northern and 
southern territories of Jordan, and preparing training workshops for 
programs aimed at contributing to increasing the professional 
competence of applicants, and  empowering them to fully capitalize on 
the available funding opportunities. 
Keywords: Industrial modernization program; Binary logistic regression; 
OR; SMEs; JEDCO 
 

ي  الأهداف:  
ف  الدراسة  ة    العواملتبحث  الصغبر كات  الشر أصحاب  طلب  قبول  ي 

ف  المؤثرة 
ي ظل استمرار الطلب  

ي الأردن، وذلك ف 
والمتوسطة للاستفادة من برنامج تحديث الصناعة ف 

ي العوامل المؤثرة على القبول أو الرفض 
؛ مما جعل البحث ف  عليه من خلال أعداد المتقدمير 

ا على هذا القبول.   مسألة بحثية مهمة.  ً  تلك العوامل تأثبر
 إذ تهدف الدراسة إلى معرفة أكبر

نموذج المنهجية:   طريق  عن  والقياسي  ي 
الوصف  المنهج  على  تحليلها  ي 

ف  الدراسة  اعتمدت 
أداة   وكانت  الوصفية.  البيانات  تحليل  ي 

ف  يستخدم  والذي  القيمة  ي 
ثنات  ي 

اللوجسنر الانحدار 
ونية.  ي جمع البيانات هي الاستبانة الإلكبر

 الدراسة ف 
ي قبول الطلبات على  النتائج:  

ي كان من المتوقع أن تؤثر ف 
ات والنر تم دراسة العديد من المتغبر

ي أظهرت أن موقع  
ات مستقلة؛ إلا أن نتائج التحليل الإحصات  برنامج تحديث الصناعة كمتغبر

نامج وبنسبة ترجيح   ي البر
كة له تأثبر كببر وموجب على القبول ف  ي المرتبة    8الشر

ي ف 
مرات، إذ يأتر

كة ي نشاط الشر
ي المرتبة الثانية يأتر

ي التأثبر الموجب على القبول   الأولى، وف 
من حيث الأهمية ف 

ي برنامج تحديث الصناعة وبنسبة ترجيح  
ي المرتبة الثالثة    5ف 

كة ف  ي حجم الشر
مرات، بينما يأتر

ي الأهمية وبتأثبر موجب ونسبة ترجيح 
 مرة.  2ف 
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لاصة:  
ُ
كة كانت من أبرز  الخ كة، وحجم الشر كة، نشاط الشر صت الدراسة إلى أن موقع الشر

ُ
خل

توصلت   فقد  المقابل  ي 
وف  الصناعة.  تحديث  برنامج  على  الطلب  قبول  ي 

ف  المؤثرة  العوامل 
الرقمية كانت عوامل غبر مؤثرة على   والثقافة  كة،  الشر لمدير  الاجتماعي  النوع  أن  إلى  الدراسة 

 القبول. 
المشاري    ع  التوصيات لتطوير  المؤسسة الأردنية  امج  لبر ويجية والتعريفية 

البر الحملة  : توجيه 

ي إقليم الشمال وإقليم الجنوب، وإعداد  
ة والمتوسطة المتواجدة ف  كات الصغبر الاقتصادية للشر

امج بهدف المساهمة ي زيادة الكفاءة المهنية للمتقدمير  وتمكينهم من الاستفادة    ورش تدريبية للبر
 
ف

 القصوى من الفرص التمويلية المتاحة. 

 المُقدمة  .1
نظامنا   ويعتمد  الأعمال،  سوق  ي 

ف  ا  ً كببر ا 
حبر ً  

ا
عادة والمتوسطة  ة  الصغبر كات  الشر شغل 

ُ
ت

ة. حيث أن سوق   كات الكببر ة والمتوسطة أكبر من الشر كات الصغبر ي على الشر
الاقتصادي الأردت 

ة والمتوسطة بما يعادل   كات الصغبر ي الأردن يتكون من الشر
% من حجم الأعمال  90الأعمال ف 
أن يقرب    بدلالة  ما  مثل 

ُ
ت الحجم  والمتوسطة  ة  الصغبر كات  كات  95الشر الشر جميع  من   %

كات بوزارة الصناعة والتجارة، وهي تساهم بما نسبته   ي  50المسجلة لدى دائرة مراقبة الشر
% ف 

الناتج المحلىي الإجمالىي 
 The) % من القوى العاملة الأردنية 60تقريبًا، وتوظف ما يقرب من    1

Economic and Social Council, 2020  ي
كات للاقتصاد الأردت  (؛ مما يؤشر على أهمية هذه الشر

ي خطط التنمية الاقتصادية. 
 ومدى أهمية إدراجها ف 

ي الأردن من أهم الرؤى الاقتصادية حاليًا؛ لذلك اتجهت كل الجهود  
يُعتبر التحديث الصناعي ف 

ي الأسواق المحلية والدولية. 
والسياسات إلى تطوير القطاع الصناعي وتحسير  قدراته التنافسية ف 

للاقتصا الفقري  العمود  ي كونه 
الأردت  الاقتصاد  من  مهمًا  الصناعي جزءًا  القطاع  يعتبر  إن  إذ  د، 

ي  
ي ف 
ي وجهها جلالة الملك عبد الله الثات 

ي من عام    30رسالة التحديث الصناعي النر
كانون الثات 

إلى أبناء الوط  ن تن  اول فيه  ا ملامح مس  تقبل الأردن ف ي إط ار رؤي ةٍ وطني ة ش املة وعاب رة    2022
تحدي إلى  المل  ك  جلالة  دع  ا  إذ  الجمي ع،  فيه ا  يتش ارك  فاعل  ة  للحكوم ات  خط  وات  وتنفي  ذ    د 

لج  ذب الاستثمارات الخارجي  ة، وتحفي  ز الاستثمارات الوطني  ة، إلى جان  ب وض  ع خارط  ة طري  ق  
ولمعالج  ة  الخ  اص،  القط  اع  نم  و  تعي  ق  الت  ي  العقب  ات  ع  لى  للتغل  ب  زمني  ة  بس  قوف  واضح  ة 

ا العم  ل  تش  وب  الت  ي  )الس  لبيات  للدول  ة  الإداري  القط  اع  ف  ي   Economicلمؤسس  ي 

Modernization Vision Guide, 2022 .) 
ي مقدمتها  

 
وعليه تقع مسؤولية تنفيذ الأهداف الوطنية على عاتق المؤسسات الحكومية ذات الصلة، وف

ي    المؤسسة الأردنية لتطوير المشاري    ع الاقتصادية
 
باعتبارها الذراع الرسمي الداعم للقطاع الخاص ف
الاقتصادية، وتعزيز   المشاري    ع  لبناء قدرات  والمالىي  ي 

الفن  الدعم  تقديم  المؤسسة على  الأردن. وتعمل 
، إضافة إلى رفع جودة الحياة وتمكير  هذه المشاري    ع للوصول   توجهها نحو التكنولوجيا والتحول الرقمي

امج  إلى بيئة إنتاج متكاملة. و ي مجموعة من البر
وت  ي هذا الإطار، أطلقت المؤسسة عبر موقعها الإلكبر

ف 

 . 2برنامج تحديث الصناعة  الهادفة إلى تحقيق تلك الغايات الاقتصادية، كان أبرزها 
 

ي من الركود  1
ات النمو الاقتصادي، إذ يُظهر ما إذا كان الاقتصاد ينمو أم يعات   .يعتبر من أهم مؤشر

 بأنه تم اختيار المؤسسة الأردنية لتطوير المشاري    ع الاقتصادية من قبل البنك الدولىي    2
ا
من الجدير بالذكر بداية

ة  على شكل قرض حكومي وذلك تقديرًا 2023لتنفيذ برنامج تحديث الصناعة  ي تقديم خدمات متمبر 
لدورها ف 

ي الأردن. 
ة والمتوسطة ف   لقطاع ريادة الأعمال والمشاري    ع الصغبر
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 أهمية الدراسة    .2
المتقدمير    ي قبول 

المؤثرة ف  للعوامل  تحليل علمي دقيق  تقديم  ي 
الدراسة ف  أهمية هذه  تكمُن 

ي ظل استمرار الطلب عليه
نامج تحديث الصناعة ف  نامج عند  3لبر القائمير  على البر ، مما يفيد 

ة   امج المستقبلية بشكل عام من وضع برامج ممبر  ن مصممي البر
ِّ
إطلاق الجولة الثالثة، ومما يُمك

ي ضوء النتائج والتوصيات. كما أن نتائج هذه الدراسة ستساعد على فهم 
لتحفبر  الإقبال عليها ف 

ي  
ف  المؤثرة  للعوامل  الدقيق  قاعدة  قبول  وتوسيع  أفضل،  بشكل  المؤسسة  برامج  على  طلب 

 البيانات عن المتقدمير  للاستفادة من برامج المؤسسة. 

 أهداف الدراسة  .3
نامج تحديث  العوامل الأكبر أهمية و التنبؤ ب - ي قرارات القبول والرفض لبر

 ف 
ً
ي تؤثر معنويا

النر
والتموين   والتجارة  الصناعة  لوزارة  التابع  الصناعة  دعم  صندوق  من  المنبثق  الصناعة 

 الأردنية. 
ي   -

ف  الرفض  أو  القبول  بقرارات  التنبؤ  ي 
ف  الدراسة  ات  لمتغبر ي  النسنر الإسهام  عن  الكشف 

 الاستفادة من برنامج تحديث الصناعة. 

 مُجتمع وعينة الدراسة والأداة  .4
إذ بلغ مجموعهم   نامج،  للبر الجولة الأولى  المتقدمير  خلال  الدراسة من جميع  تكوَن مجتمع 

من كريجيسي    633 مه كل 
َ
قد الذي  الجدول  إلى  الرجوع  تم  العينة  تحديد  أجل  ومن  كة،  شر

ا على حجم المجتمع النلىي وهامش  
ً
ومورجان لتسهيل قرار اتخاذ حجم العينة المطلوبة اعتماد

  242%(، وبناءا عليه كان حجم العينة المطلوب هو  95%(، وبدرجة ثقة )5به )الخطأ المسموح  
كة  (. Sekran, 2003) 4شر

بهدف البسيطة  العشوائية  العينة  مفهوم  استخدام  التحتر    تم  تعكس    تقليل  العينة  أن  وضمان 

ي بشكل دقيق وممثلة للمجتمع ككل
ونيًا خصائص المجتمع الإحصات  ا إلكبر

ً
  5. وقد تم تصميم استبيان

ي   Google Formعبر  
وت  . وكانت الاستبيانات  وإرساله عبر الإيميل الإلكبر المتقدمير  إلى كافة 

كات أكبر من   ي إلى حجم العينة المطلوب    300الموزعة على الشر استبيان لضمان الوصول التقرينر
بعد استبعاد الاستبيانات غبر الصالحة للتحليل، إذ كانت الردود الصالحة للتحليل والقريبة من  

ا. بفارق إ 250حجم العينة المطلوبة هي  
ً
ي عن العدد المطلوب ولصالح التحليل. استبيان  يجاتر

 مصادر البيانات    .5
دعم بإطلاق برامج    اعتمدت الدراسة على التعاون مع مسؤولىي الأقسام والمديريات المهتمة 

اللازمة  المعلومات  على  للحصول  المؤسسة  ي 
ف  الحجم  والمتوسطة  ة  الصغبر وعات  ؛ 6المشر

 
نامج خلال الجولة الثانية   3 كة.  474تقدم للبر  شر
: كما تم التأكد من   4 size-https://www.calculator.net/sample-حجم العينة من خلال الرابط التالىي

calculator.html 
ات الاستبيان بعد أن تم عرضه على ا1أنظر الملحق رقم ) 5 ي المؤسسة  (، الذي يوضح أسئلة ومتغبر

لمعنيير  ف 
امج وأخذ التغذية الراجعة منهم للتأكد من الصدق الظاهري للأداة  . والمسؤولير  عن إطلاق البر

نامج.   6  إما عن طريق الإيميل الرسمي أو المقابلة الشخصية مع المعنيير  بالبر

https://www.calculator.net/sample-size-calculator.html
https://www.calculator.net/sample-size-calculator.html
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أما البيانات والمعلومات الثانوية فتم الرجوع إلى  ،  وذلك كمصدر للبيانات والمعلومات الأولية
.  التقارير ي

وت  امج المنشورة على موقع المؤسسة الإلكبر    والبر

    حدود الدراسة  .6
ة الممتدة من   ي الفبر

 . 2024-12-1إلى   2024- 9-1الحدود الزمنية: أنجزت هذه الدراسة ف 
ة   الصغبر الصناعية  كات  الشر على  التطبيق  حيث  من  الدراسة  اقتصرت  المكانية:  الحدود 
ي تقدمت للاستفادة من برنامج تحديث  

ي أقاليم المملكة المختلفة، والنر
والمتوسطة العاملة ف 

 الصناعة. 
ة   الصغبر كات  الشر ي 

ف  العاملير   المدراء  جميع  ي 
ف  الدراسة  مجتمع  ل 

ّ
مث
َ
ت ية:  البشر الحدود 

ي الأردن. 
 والمتوسطة ف 

ي  .7
اض   أنموذج الدراسة الافتر

    من أجل أهداف الدراسة تمّ بناء نموذج للدراسة لتوضيح العوامل المؤثرة: 
  

ي 1لشكل  ا
اض  . أنموذج الدراسة الافتر  

لمصدر: إعداد الباحثة   ا  

 الإطار النظري .8
 نظرة عامة  -

ي دفع  
ي الدول النامية ليس فقط لدورها ف 

ورة ملحة ف  ة والمتوسطة ض  كات الصغبر يُعد دعم الشر
على   التغلب  يجب  هنا  ومن  وشاملة،  مستدامة  تنمية  لتحقيق  أيضا  ولكن  الاقتصاد  عجلة 
الذي   الأمر  والابتكار؛  للاستثمار  مشجعة  بيئة  وتوفبر  المستطاع  قدر  تواجهها  ي 

النر التحديات 
ي  سيكون له أ

ه من الدول النر ي الأردن وغبر
ي كببر على الاستقرار الاقتصادي والاجتماعي ف  ثر إيجاتر

كات كمحرك رئيسي للنمو والتنمية الاقتصادية.  علمًا أن الأردن يحتل المرتب  ة  تعتمد على هذه الشر
المبك  رة مقارنة مع   ي مراحله  ا 

أنش  طة ري  ادة الأعم  ال ف  المنطقة وبنس بة  الثاني ة من حيث إجمال  ي  دول 
 (. Global Entrepreneurship Report, 2023% )16والىي تبل غ ح

ي قد تعيق استدامتها وتحد من قدرتها  
ة والمتوسطة مجموعة من التحديات النر كات الصغبر تواجه الشر

اخيص   البر على  والحصول  بالتسجيل  المرتبطة  التأسيسية  الإجراءات  أبرزها  من  والتوسع،  النمو  على 

ات المستقلة   المتغتر

 
H0 

 
H0.1 
H0.2 
H0.3 
H0.4 
H0.5 

 المتغتر التابع 

ي قبول الطلب على 
 
العوامل المؤثرة ف

برنامج تحديث الصناعة من قبل  
SMEs 

كة ضمن المستفيدين  قبول الشر
كة        من برنامج تحديث الصناعة  موقع الشر

كة   نشاط الشر

كة من حيث الحجم   فئة الشر

 الثقافة الرقمية 

كة  النوع الاجتماعي لمدير الشر
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الاستعانة  دون  تحول  ي 
النر المالية  الموارد  محدودية  إلى  إضافة  الأعمال،  لممارسة  اللازمة 

عد متطلبات  
ُ
ي مراحل التأسيس وما بعدها. كما ت

بالاستشارات المالية والقانونية المتخصصة ف 
ي تحد من توسع هذه  

ي بعد التسجيل ونقص قنوات التمويل من أبرز القيود النر
الامتثال القانوت 

كات بحاجة إلى  الشر  كات وزيادة قدرتها التصديرية. ولضمان نموها واستمراريتها، فإن هذه الشر
إذ   والتسويق،  ية  البشر والقانونية والموارد  المالية  المجالات  ي 

ف  متخصصة  استشارية  خدمات 
ي هذا السياق، توفر  

ي تعزيز مقومات النجاح والاستدامة. وف 
تمثل هذه الخدمات عنصًرا محوريًا ف 

ا أو بتكاليف مخفضة، دعمًا لرواد الأعمال  بع
ً
ض الجهات التمويلية والمالية هذه الخدمات مجان

والمالية   القانونية  العقبات  تجاوز  ة والمتوسطة لمساعدتهم على  الصغبر المشاري    ع  وأصحاب 
 .والإدارية منذ مرحلة التأسيس وما بعدها

المشاري    ع   لتطوير  الأردنية  المؤسسة  قامت  التحديات؛  تلك  تخطي  ي 
ف  المساهمة  أجل  ومن 

ة   ي مختلف القطاعات خلال الفبر
كات وف  الاقتصادية بإطلاق عدة برامج تخدم جميع أحجام الشر

ي الجدول رقم )  2016-2024
 ( أدناه ومن الأحدث للأقدم. 1كما هي مذكورة ف 

ي أطلقتها المؤسسة الأردنية لتطوير المشاري    ع الاقتصادية 1الجدول )
امج التر  (: الت 

ة )  (2024- 2016خلال الفتر
امج السنة  أسماء الت 

 برنامج تمكير   - 2024
وعك  -  اعمل مشر
 تطوير  -
ل  - ي المب  

 جودة الحياة ف 

2023 

 برنامج تحديث الصناعة )موضوع الدراسة(  -
 برنامج ثمار -
 برنامج استشارة     -
وعك  -  2023اعمل مشر
 2023ارفع قدراتك   -
ة والمتوسطة   - تنمية رواد الأعمال وانشاء المؤسسات متناهية الصغر والصغبر

(EDIP) 

2022 
   2022ارفع قدراتك بالتسويق  -
 تصديرك على حسابنا   -
وعك  -  2022اعمل مشر

2021 

ي للتصدير      -
 صناعنر

 أعمالىي للتصدير     -
 Level up Acceleratorبرنامج   -
ابطات الوطنية بهدف استبدال المستوردات بالمنتج المحلىي  -  البر
 بهمتكم لدعم المشاري    ع الشبابية  -
اضية    - ونية والأسواق الافبر  زيادة صادرات من خلال التجارة الإلكبر
ابطات الوطنية  -  عزز اعتمادك على مدخلات الإنتاج المحلية من خلال البر

2020 
ل  -  دعم وتنمية الأعمال من المب  
-    ) اعات الى مشاري    ع تجارية )تتجبر

 تحويل نماذج الاخبر
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ونية او  - كات الصناعية من خلال الخدمات المنفردة )التجارة الإلكبر دعم الشر
 العمل عن بعد( 

ة والمتوسطة  -  البوابة الوطنية للمنشآت الصغبر
الطبية وملابس      -  اللوازم والمعدات  أجل تصدير  الصناعية من  كات  الشر دعم 

وس كورونا  السلامة العامة  لمكافحة فبر

2019 
ي ومالىي   -

كات الخدمية من أجل التصدير دعم فن   دعم الشر
ي ومالىي    -

كات الصناعية من أجل التصدير لأول دعم فن   دعم الشر
كات الخدمية من أجل التصدير     -  دعم الشر

2016 -2018 
وع التنمية الاقتصادية الريفية والتشغيل  -  مشر
 خدمة تشي    ع نمو المشاري    ع الاقتصادية  -

Source: Jordan Enterprise Development Corporation 

ة   ومن الجدير بذكره أنه عند الرجوع إلى دائرة الإحصاءات العامة الأردنية تبير  أنه خلال تلك الفبر
ي إلى ما    10قد زادت الصادرات الوطنية من السلع والخدمات؛ من ما يقارب  

مليون دينار أردت 
ي ) 16يقارب 

 (. Jordanian Department of General Statistics, 2023مليون دينار أردت 
 الدراسات السابقة -

ة   الصغبر كات  للشر الحكومي  الدعم  برامج  حول  السابقة  الدراسات  أن  الأكاديمية  المراجعات  أظهرت 
ز معظمها على الجوانب العامة لريادة الأعمال أو التمويل،  

ّ
ك والمتوسطة ما زالت محدودة ومتفرقة، إذ يبر

امج الحكومية أو الدولية ال م فعالية البر قيِّ
ُ
كات؛  بينما يندر وجود بحوث معمقة ت موجهة لدعم هذه الشر

ي كثبر من الدول العربية، إضافة إلى ضعف توثيق البيانات وغياب  
ويرجع ذلك إلى حداثة هذه المبادرات ف 

إلى دراسات   الملحّة  الحاجة  ز  تبر البحثية  الفجوة  المستفيدين. هذه  الأثر على  لقياس  آليات منهجية 
ي تحقيق

امج ف  أهدافها التنموية، مما يمنح الدراسة الحالية    علمية معمقة تكشف مدى نجاح تلك البر
ي سد هذا النقص وإغناء الأدبيات المتعلقة بالموضوع

لكن بعد البحث    .قيمة مضافة وأهمية خاصة ف 
والتقضي استطاعت الباحثة التوصل لبعض الدراسات الحديثة والقريبة من الدراسة الحالية، نستعرض  

 :  منها التالىي
ي ) ➢

ي   ( بدراسة حول معالجة إشكالية مساهمة هيئات الدعم الحكومية الجزائرية2024قامت تواتر
ف 

ي إطارها، إضافة إلى توضيح العلاقة بير   
ة والمتوسطة المنشأة ف  ضمان استمرارية المؤسسات الصغبر

خدمات الدعم المقدمة للمؤسسات الناشئة وقدرتها على البقاء؛ وذلك بهدف تمكير  صناع القرار  
ي  
 
ي هذه الهيئات من تقييم فعالية آليات الدعم المتبعة وإدخال التعديلات اللازمة ف

 
حال وجود أي  ف

المؤسسات    .قصور بقاء  ي 
ظاهرتر تحليل  من خلال  ي 

الوصف  المنهج  على  الدراسة  اعتمدت  ولقد 
التدريب،  النتائج اهتمام الحكومة العمانية الكببر بدعم هذه المنشآت من خلال    والدعم المقدم للمؤ 

. وأوصت الدراسة بمواصلة الدعم   ي
، والمنصات الرقمية، وتعزيز الوعي التقن  ي

والدعم المالىي والتقن 
امج الحالية وزيادة التعاون بير  القطاعير  العام والخاص لتعزيز التحول الرقمي وتحقيق   وتطوير البر

) .الاستدامة وغويلة  حياهم  الجزائرية  2022قامت  الحكومة  به  قامت  ما  حول  تقييمية  بدراسة   )
اتيجية   ي اسبر

ة والمتوسطة من خلال تبن  بإنشاء وزارة متخصصة للنهوض بقطاع المؤسسات الصغبر
ي مجالات متعددة، من بينها إنشاء مراكز  

قية. وقد أثمرت تلك الجهود الحكومية ف  شاملة للدعم والبر
ي مر    التسهيل،

ي الاستشاري، وبرامج التأهيل. أوضحت الدراسة المراحل التطورية النر
المجلس الوطن 

ن هذه  SMEsبها قطاع  
ِّ
مك
ُ
، وما تبنته الجزائر من برامج وآليات ووكالات دعم لتوفبر بيئة مناسبة ت

 .يةالمؤسسات من الاستمرار، الحفاظ على حصصها السوقية، والتوسع نحو الأسواق الوطنية والدول 

الشمري ➢ للمشاري    ع   (2021) تناول  الجماعي  للتمويل  المنظم  ي 
القانوت  الإطار  ي دراسته 

ف 
ي الكويت. ركزت الدراسة على مدى ملاءمة قانون هيئة أسواق المال  

ة والمتوسطة ف  الصغبر
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أظهرت  والمتوسطة.  ة  الصغبر للمشاري    ع  فعالة  تمويلية  بيئة  لتوفبر  التنفيذية  ولائحته 
عد خطوة إيجابية نحو تنظيم هذا النوع من التمويل، لكنها  

ُ
يعات الحالية ت النتائج أن التشر

أوصت  الشفافية.  وضمان  المستثمرين  وحماية  الرقابية  الجوانب  ي 
ف  قصور  من  ي 

تعات 
ورة تطوير  يعىي والمؤسسي بشكل يواكب التجارب الدولية، ويعزز   الدراسة بصر 

الإطار التشر
ي  
ثقة المستثمرين وأصحاب المشاري    ع، ويدعم تنوي    ع مصادر التمويل خارج النظام المصرف 

 .التقليدي

 برنامج تحديث الصناعةنبذة تعريفية عن  -
ي شباط  

طلق بالتعاون مع صندوق دعم الصناعة ف 
ُ
ي الأردن، الذي أ

،  2023إن برنامج تحديث الصناعة ف 
ارتفاع   ي 

ف  المتمثلة  للتحديات  استجابة  وتنافسيته  ورفع كفاءته  الصناعي  القطاع  تطوير  إلى  يهدف 
ال المنافسة والحاجة للتقنيات الحديثة والمستدامة. ويركز  نامج على دعم  التكاليف الإنتاجية وشدة  بر

ي وخلق فرص عمل، خاصة  
ي تعزيز الاقتصاد الوطن 

ي ف  ة والمتوسطة لما لها من أثر إيجاتر المشاري    ع الصغبر
 .للشباب وأصحاب المشاري    ع الساعير  إلى التوسع والتطوير

: هدف برنامج تحديث الصناعة -
ً
 أولً

الصادرات   الإنتاج وتوسيع  ة والمتوسطة لزيادة  الصغبر الصناعية  المؤسسات  نامج إلى دعم  البر يهدف 
منتجات   وتطوير  الابتكار  وتشجيع  الإنتاجية،  العمليات  رفع كفاءة  خلال  من  وذلك  عالميًا،  الأردنية 

ا  دخول  دعم  إلى  إضافة  التكاليف،  وخفض  الجودة  تحسير   عبر  التنافسية  وتعزيز  لأسواق جديدة، 
الخارجية وترسيخ ممارسات صناعية مستدامة تراعي البيئة )الموقع الرسمي للمؤسسة الأردنية لتطوير  

 .المشاري    ع الاقتصادية(

 ثانيًا: الجهة التابع لها برنامج تحديث الصناعة والجهة الممولة -
ي الأردن يتبع لوزارة الصناعة والتجارة والتموين ويُدار بالتعاون مع صندوق  

برنامج تحديث الصناعة ف 
كات الصناعية من خلال   نامج. يهدف الصندوق إلى تعزيز تنافسية الشر دعم الصناعة، الممول الرئيس للبر

، ويتم التنفيذ عبر المؤسسة الأردنية لتطوير المشاري    ع الاق ي
تصادية. تصل قيمة المنحة  دعم مالىي وفن 

، تصرف    100,000إلى   ي
أردت  الاتفاقية، و25دينار  الأول، و 25% عند توقيع  الرب  ع  بعد  % عند  %50 

كات 70– 50استكمال النتائج، بحيث تغطي المنحة  وع، فيما تتحمل الشر %  50– 30% من تكلفة المشر
 .تصادية(المتبقية )الموقع الرسمي للمؤسسة الأردنية لتطوير المشاري    ع الاق

نامج تحديث الصناعة  - ا: الجهات الداعمة لت 
ً
 ثالث

بالتعاون مع وزارة   الصناعة  برنامج تحديث  الصناعة  الأردنية وصندوق دعم  الحكومة  تدعم 
ي   الأوروتر والاتحاد  الدولىي  البنك  مثل   

دوليير  كاء  شر وبمشاركة  والتموين،  والتجارة  الصناعة 
ي  
والفن  المالىي  الدعم  لتوفبر  ا، 

ً
أحيان الخاص  والقطاع  التنمية  وكالات  إلى  إضافة  و"اليونيدو"، 

 .يز تنافسية وتطوير القطاع الصناعي وتعز 

ي برنامج تحديث الصناعة -
 
 رابعًا: الفئات المستهدفة ف

والقطاعات   والمتوسطة،  ة  الصغبر الصناعية  كات  الشر الأردن  ي 
ف  الصناعة  تحديث  برنامج  يستهدف 

ي تتبن  ممارسات  
الحيوية كالدواء والأغذية والكيماويات والنسيج والتكنولوجيا، إضافة إلى المصانع النر
كات الموجهة للتصدير، بهدف رفع الكفاءة وتعزيز التنافسية ودعم الد خول إلى الأسواق مستدامة والشر

 .الخارجية
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ي برنامج تحديث الصناعة -
 
 خامسًا: متطلبات القبول ف

ي الأردن عبر صندوق دعم الصناعة تتضمن 
وط الاستفادة من برنامج تحديث الصناعة ف  شر

كات الصناعية تحقيقها لتكون مؤهلة للحصول على   ي يجب على الشر
مجموعة من المعايبر النر

وط، المتطلبات الأساسية التالية: 7الدعم  . تشمل هذه الشر
كة مسجلة قانونيًا لدى وزارة الصناعة والتجارة  1 ، إذ يجب أن تكون الشر . التسجيل الرسمي

 . اخيص المطلوبة لمزاولة النشاط الصناعي  والتموين ولديها البر
ي أحد  2

كة مُزاولة للنشاط الصناعي وتعمل ف  . النشاط الصناعي الفعّال، إذ يجب أن تكون الشر

القطاعات الصناعية المستهدفة، مثل الأغذية، الأدوية، الكيماويات، الألبسة، أو قطاعات 
 . 8أخرى حيوية 

ة والمتوسطة فقط.  3 كات الصغبر نامج الشر ، إذ يستهدف البر  . الحجم المؤسسي
التطوير 4 على  القدرة  لتطوير  9.  خطط  تنفيذ  على  وقدرة  نية  كة  الشر تظهر  أن  يجب  إذ   ،

تقنيات  ي 
تبن  أو  الإنتاجية،  زيادة  الجودة،  تحسير   مثل  الإنتاجية،  عملياتها  أو  منتجاتها 

 حديثة. 
وع يوضح كيف  5 كة تقديم خطة عمل أو مشر . تقديم خطة عمل واضحة، إذ يجب على الشر

خفض   الكفاءة،  تحسير   مثل  الصناعية،  العمليات  لتحسير   الدعم  استخدام  سيتم 
 التكاليف، أو رفع مستوى الابتكار. 

م بتطبيق معايبر الإنتاج المستدام وتقليل الأثر  6  
ي تلبر

كات النر ام بالمعايبر البيئية، فالشر  
. الالبر

ي الحصول على الدعم. 
ي قد تحصل على أولوية ف 

 البين 
ي  7

ي تسعى لزيادة صادراتها أو تحسير  قدرتها التنافسية ف 
كات النر كبر  على التصدير، فالشر

. البر

نامج.   الأسواق الخارجية تعتبر من أولويات القبول للاستفادة من البر
كات تقديم تقارير مالية موثوقة أو تدقيق مالىي  8

. التقارير المالية المدققة، إذ يُطلب من الشر

وع وإمكانية الاستفادة من الدعم بشكل فعال   )الموقع الرسمي للمؤسسة  يثبت جدوى المشر
 .الأردنية لتطوير المشاري    ع الاقتصادية(

ة والمتوسطة ضمن برنامج تحديث الصناعة - كات الصغتر ي قبول الشر
 
 العوامل المؤثرة ف

؛ لكن من خلال البحث المستمر   ات النموذج القياسي ي تحديد متغبر
واجهت الدراسة صعوبة ف 

والمستفيدين،   المؤسسة  امج  ببر والمتعلقة  المنشورة  وغبر  المنشورة  البيانات  على  والاطلاع 
ي  
ف  تؤثر  أن  يُمكن  ي 

النر العوامل  تلك  ببعض  الإلمام  الباحثة من  ؛ تمكنت  المعنيير  إلى  والرجوع 

 
7   .  أو تدريبًا للعاملير 

ً
 ماليًا أو دعمًا فنيًا

ا
 بناءا على نوع الدعم المطلوب، سواءا كان تمويلا

ا
وط قد تختلف قليلً الشر

ي دليل الخدمات على موقع  
كة متوفرة ف  وط الأهلية التفصيلية حسب نشاط الشر كما أن هناك مزيد من شر

 . ي
وت   المؤسسة الإلكبر

وبات الكحولية،   8 هناك قطاعات غبر مؤهلة مثل: صناعة النبيذ، وصناعة التبغ ومنتجاته، وصناعة المشر

ي المقالع أو المحاجر مع قبول بعض الصناعات التحويلية  
ي تتم ف 

وصناعة الإسمنت أو الأنشطة التعدينية النر

 بعد الاستخراج. 
وع المراد دعمه.   9 ح خطة تطويرية واضحة للمشر كة مقبر  يجب أن تقدم الشر
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احتمالية قبول أو رفض الطلب على برنامج تحديث الصناعة دون التطرق لعوامل غبر متوقعة  
 أو عوامل صعب الحصول على بيانات تخصها. 

  
ا
ي برامج المؤسسة؛ فالمتقدمير     الثقافة الرقميةفمثلً

قد تكون من أهم العوامل الدافعة للقبول ف 
أن   

ا
خاصة القبول؛  ي 

ف  أعلى  فرصتهم  ي 
وت  الإلكبر التعامل  على  والقدرة  المهارة  يمتلكون  الذين 

امج المستندة  ة.  إذ إن البر ي الآونة الأخبر
ي تقديم خدماتها ف 

المؤسسة اتجهت للتحول الرقمي ف 
ي تمكن العملاء من تلبية احتياجاتهم التمويلية بشعةإلى تقنية المعل 

قادرة على جذب   ومات والنر
ي معاملاتها. إن الثقافة الرقمية لدى كافة  

ا التعامل الرقمي ف 
ً
ي تنتهج ايض

كات النر عدد أكبر من الشر
ي ظل التسارع نحو الرقمية وتوفبر الوقت والجهد  

ورة ملحة حاليًا؛ خصوصًا ف  الأطراف باتت ض 
و المعاملات.  ي 

ة  ف  الصغبر كات  الشر ي 
ف  الرقمي  بالتقدم  المتعلقة  الحديثة  الدراسات  من  العديد  تشبر 

مختار دراسة  بينها  ومن  كات    (2023) والمتوسطة،  الشر تلك  لدى  الرقمية  الثقافة  وجود  ورة  إلى ض 

ي تقديم الخدمات من خلال قدرة المؤسسات والسعىي نحوها،  
وقد تم تحديد المنافسة التجارية ف 

ي وتقديم خدمات قائمة على تقنية المعلومات. كما أثبتت دراسة  
 Agwu & Carterعلى تبن 

أن الخدمات المستندة إلى تقنية المعلومات قد تطورت لتكون مصدر جذب ومحرك   (2018)
  .  رئيسي لإقبال العملاء المستهدفير 

كةكما إن   ة والمتوسطة    فئة الشر من حيث الحجم قد يؤثر على القبول؛ إذ أن الأحجام الصغبر
ي برامج المؤسسة  

الرسالة والرؤيا الخاصة بالمؤسسة الأردنية لتطوير  علمًا أن    –لها أولوية القبول ف 

ة والمتوسطة، ي دعم المشاري    ع الصغبر
لوحظ أن الإقبال على الحصول  إذ    المشاري    ع الاقتصادية تصب ف 

ة  الصغبر كات  الشر من  يكون  التمويل  بهدف    10على  الكفاءة،  والمتوسطة  وتحسير   أشع،  نمو  تحقيق 
لتوسيع عملياتها    .والتوسع بشكل مستدام تمويل  إلى  ة والمتوسطة  الصغبر كات  الشر تحتاج  غالبًا ما  إذ 

والتوسع   فتح فروع جديدة.  أو  الإنتاج،  زيادة  أو  توظيف موظفير  جدد،  بهدف  منها،  ة  الصغبر  
ا
خاصة

كات تحقيقه من خلال الأرباح المتاحة فقط   ا، وهو ما يصعب على الشر ً ولا بد هنا  يتطلب استثمارًا كببر
ي القطاع    2019لس الوزراء عام  ج من الإشارة إلى ما قام به م

كات ف  من اعتماد تصنيف موحد لأحجام الشر
م فيه الوزارات والدوائر الحكومية، وهذا التصنيف اعتمدته المؤسسة   الصناعي والخدمي والتجاري؛ تلبر 
ي  
ة ف  كات الصغبر ي برامجها المُطلقة، إذ أوضح التصنيف أن الشر

الأردنية لتطوير المشاري    ع الاقتصادية ف 
ي 
،    5- 20 تكون قيمة المبيعات فيها أقل من مليون دينار ويعمل فيها ما بير   القطاع الصناعي هي النر

ا
عاملً

ي تكون قيمة المبيعات فيها أقل من 
ي نفس القطاع فهي تلك النر

كات المتوسطة ف  مليون دينار    3أما الشر
ي الجدول رقم )  21-100ويعمل فيها ما بير   

 كما هو موضح أدناه ف 
ا
 (. 2عاملً

ي القطاع الصناعي 2جدول )
 
كات ف  (: تصنيف حجم الشر

ة المتوسطة   معيار التصنيف  11متناهية الصغر  الصغتر

 12العمال  عدد 5أقل من   5-20 21-100

ملايير     3  من  أقل
ي 
 دينار أردت 

مليون دينار    من  أقل
ي 
 أردت 

ألف   100أقل من  
ي 
 دينار أردت 

 قيمة المبيعات 

 المصدر: مجلس رئاسة الوزراء 

 
ي   10

ي التقييمات الفنية عن طريق زيادة ف 
ة المتقدمة ف  كات الصغبر تجدر الإشارة هنا إلى أن المؤسسة تدعم الشر

 %. 10نسبة التمويل بمقدار 
كات.   11 نامج هذا الحجم من الشر  لم يستهدف البر
كات  12 خلال التقييمات الإدارية لطلبات المتقدمير  تم تعديل التصنيف من حيث عدد العمال، إذ تم اعتبار الشر

ي عدد عمالها 
ي عدد عمالها  5-24النر

ة والنر  متوسطة.  25-249صغبر
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أن هناك توجه    
ا
امج خاصة البر تلك  للاستفادة من  القبول  ي 

ف  يؤثر  قد  الاجتماعي  النوع  أن  كما 
ي الأنشطة الاقتصادية 

المرأة وتشجيعها على الانخراط ف  الدولة لدعم ريادة  ي 
حكومي واضح ف 

ي  
والمهنية، وذلك من خلال سياسات وبرامج متعددة تهدف إلى تمكير  المرأة وتعزيز مشاركتها ف 

. كما أنه  13إذ تعمل المؤسسة على دعم ثقافة ريادة الأعمال من قبل السيدات   .دة الأعمالريا

ي المملكة  
خلال السنوات الماضية بذلت الحكومة الأردنية العديد من الجهود لتمكير  النساء ف 

ي المرحل  ة المبك رة  
 مش  اركة رواد الأعمال الذك  ور ف 

ّ
 أن

ا
؛ خاصة ي

يعىي والفن 
على الصعيدين التشر

إذ  الإناث،  مش اركة  م ن  بكثي ر  أعلى  القائمة  التجاري ة  الأعمال  تقرير    وأصح اب  نتائ ج  أظه رت 
% م ن الذك ور ه م رواد أعم  ال  11% و20أن    20232024/المرصد العالمي لريادة الأعمال لعام  

ي حي  ن بلغ  ت النس ب المئوي ة  
ي المرحل  ة المبك  رة وأصح  اب أعم  ال تجاري  ة قائم  ة على التوال  ي. ف 

ف 
ي مراحله ا المبك رة وملكي ة الأعمال التجاري ة  3% و11للإنات  

ي إجمال ي أنش طة ري ادة الأعمال ف 
% ف 

ي دول المنطقة.  القائمة على
ي الأردن أوس ع منه ا ف 

 التوال ي. وه ذه الفج وة بي ن الجنس ير  ف 
ي القبول للاستفادة  

كة والقطاع الذي تعمل فيه قد يعتبر من العوامل المهمة ف  كما أن نشاط الشر
القيمة وذات   بأنها عالية  تصنيفها  تم  أن هناك قطاعات   

ا
الصناعة خاصة تحديث  برنامج  من 

ي  2022أولوية حسب رؤية التحديث الاقتصادي لعام  
، فمن المعلوم أن قطاع التصنيع الغذات 

ها حيوية، إذ تمث  ل الصناع  ات الغذائي  ة حوال  ي  من أهم   ي المملكة وأكبر
القطاعات الصناعية ف 

، الأمر ال  ذي يجعلها م  ن أه  م  27.6 % من مس  اهمة قط  اع الصناع  ة ف  ي الناتج المحلىي الإجمالىي
اله الصناعات  مساهمة كانت  نسبة  وأقل  القط  اع،  ه  ذا  ضم  ن  الفرعي  ة  ندسية القطاع  ات 

ي الصناعات الكيماوية، إذ بلغت  5والميكانيكية، إذ بلغت النسبة  
%، وأعلى نسبة تصدير كانت ف 

ي الصناعات الهندسية والميكانيكية، إذ بلغت  30.4
%، كما  4.1%، وأقل نسبة تصدير كانت ف 

ي الجدول رقم )
 (. 3هو موضح ف 

ي للقطاعات الصناعية من الناتج المحلىي الإجمالي لقطاع  3جدول ) (: التوزي    ع النست 
 الصناعة وصادراتها 

النسبة من الناتج المحلىي الإجمالي  القطاع الصناعي 
 لقطاع الصناعة )%( 

النسبة من صادرات  
 قطاع الصناعة )%( 

 17.8 27.6 الصناعات الغذائية 

 4.7 10.2 الصناعات الدوائية 

 4.1 5 الصناعات الهندسية والميكانيكية 

 30.4 11.7 الصناعات الكيماوية 

 27.5 8.1 المحيكات 
 2022المصدر: دليل رؤية التحديث الاقتصادي، 

أن   ي كما 
 
الجغراف ي    14الموقع 

ف  يؤثر  قد  كة  امجللشر البر تلك  من  برنامج    القبول للاستفادة   
ا
خاصة

ي القبول  
ي إقليم الوسط قد تكون فرصتها أعلى ف 

كات المتواجدة ف  تحديث الصناعة، إذ أن الشر

 
% إذا كانت مملوكة أو مدارة من قبل سيدة. بالإضافة إلى  10أقرت المؤسسة زيادة على مبلغ التمويل بمقدار  13

ي التقييمات الفنية عند تقديم المنح. 
ي لديها عمالة نسائية ف 

كات النر  أن هناك امتيازات للشر
14   : كات حسب أقاليم المملكة كالتالىي  تم تقسيم أماكن تواجد الشر
ي إقليم الشمال: إربد، عجلون، جرش، المفرق. ا -

 لمحافظات الواقعة ف 
ي إقليم الوسط: العاصمة عمان، الزرقاء، البلقاء، مادبا.   -

 المحافظات الواقعة ف 
ي إقليم الجنوب: الكرك، الطفيلة، معان، العقبة.  -

 المحافظات الواقعة ف 
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ي مدن صناعية مرخصة ومهيئة 
 تلك المتواجدة ف 

ا
ي الأقاليم؛ خاصة

ي بافر
كات المتواجدة ف  من الشر

ي تجمعات صناعية 
أو ف  الصناعي  المدن    15للعمل  ي تقدمها هذه 

النر المعلوم الامتيازات  ؛ فمن 
للمصانع كخفض الأسواق،    والتجمعات  إلى  الوصول  وسهولة  الإنتاجية،  وتحسير   التكاليف، 

كات، وتوفبر موارد   والتسهيلات الحكومية.   ي تعزيز التعاون بير  الشر
كما قد تساهم هذه المدن ف 

التجمعات  أو  الصناعية  المدن  تعتبر  لذلك  البيئية.  ية مؤهلة، وتحقيق أهداف الاستدامة  بشر
ي تسعى للنمو والتوسع والابتكار 

كات النر كة المدن الصناعية   .الصناعية بيئة مثالية للشر علمًا أن شر
ام بمخرجات   ي المملكة عند إنشائها الالبر 

ي اختيارها لمواقع المدن الصناعية ف 
الأردنية قد راعت ف 

ي كافة  
الخارطة الصناعية الوطنية؛ وذلك وفق دراسات مستفيضة اهتمت فيها بحسن التوزي    ع ف 

بدأت إذ  للبيئة،  صديقة  صناعية  مدن  وإنشاء  المملكة  صناعيتير    مناطق  بمدينتير   تها  مسبر
الجدول رقم ) يومنا هذا. ويوضح  الى  ة مدن صناعية  الى عشر  

ا
الفاعلة 4وصولً المدن  أدناه   )

 والعاملة حاليًا. 
 (: توزي    ع المدن الصناعية العاملة حسب الأقاليم 4جدول )

 الإقليم  المدينة الصناعية 

ي إربد 
 الشمال مدينة الحسن الصناعية ف 

ي سحاب، 
ي الصناعية ف 

  مدينة الموقر الصناعية، مدينة عبد الله الثات 
 مدينة مادبا الصناعية، مدينة السلط الصناعية 

 الوسط 

ي الكرك، مدينة العقبة  
ي الصناعية ف 

مدينة الحسير  بن عبد الله الثات 
ي العقبة، مدينة الطفيلة الصناعية 

 الصناعية الدولية ف 
 الجنوب 

كة المدن الصناعية الأردنية،   2023المصدر: التقرير السنوي، شر

 منهجية الدراسة  .9
لبنود الاستبيان؛ بغرض توصيف   : إحصاءات وصفية  تم توظيف إطار تحليلىي على مستويير 
ي  
ات لتقدير العوامل الحاسمة المؤثرة ف  ات وتوزيعاتها، ونموذج تنبؤي متعددة المتغبرّ

ّ
المتغبر

نامج تحديث الصناعة  .احتمالية قبول أو رفض طلبات الالتحاق ببر
ي ونتائجه -

: التحليل الوصف 
ً
 أولً

تم تحليل بعض العوامل للوصول إلى فهم أوسع عن موضوع الدراسة؛ فقد تبير  عند البحث  
ة والمتوسطة للتأهل والاستفادة    16عن أسباب رفض المتقدمير   كات الصغبر من أصحاب الشر

 عدم اكتمال الوثائق  
ّ
من برنامج تحديث الصناعة ومن خلال ردود العينة المدروسة؛ تبير  أن

ي الرفض، إذ بلغت النسبة    17المطلوبة 
 ف 
ا
% من حجم العينة. بينما  50كان السبب الأكبر أهمية

%، وأقل نسبة هي عدم معرفتهم بأسباب 30بنسبة    18كان عدم تعبئة الطلب بالشكل الصحيح
ي الشكل رقم )4الرفض، إذ بلغت  

 ( أدناه. 2% حسب ما هو موضح ف 

 
قية، وأبو علندا، والقسطل.   15 ي منطقة ماركا الشر

 كالتجمع الصناعي ف 
ف بعملية   16

ّ
. ويُنل ي

، ثم الميدات  ي
ي تمر بعدة مراحل: الإداري، ثم الفن 

قرار الرفض يبن  على عملية التقييم النر
 التقييم لجان متخصصة ذات كفاءة مهنية. 

ي يجب إرفاقها  17
كة.  الخطة التطويريةمن أهم تلك الوثائق النر  للشر

؛ مما يعرضهم لاحتمال رفض   18 ي
وت  كات إلى أفراد غبر مؤهلير  لتعبئة الطلب الإلكبر يلجأ البعض من أصحاب الشر

 الطلب. 
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نامج تحديث الصناعة2الشكل رقم ) ي لأسباب عدم التأهيل لت   (: التوزي    ع النست 

 
لتطوير   والمتوسطة  ة  الصغبر كات  الشر أصحاب  لدى  والمعيقات  التحديات  رصد  تم  كذلك 
كات   أعمالهم، فحسب عينة الدراسة كان نقص الموارد هو التحدي الأكبر لأصحاب تلك الشر

% من عينة الدراسة، الأمر الذي يدفعهم للتقدم إلى كافة برامج المؤسسة 50.4إذ بلغت النسبة  
كة مما يدل على  للحصول على دعم ما ي الشر

. وأقلها كان بسبب الافتقار إلى القيادة المبتكرة ف  لىي
النسبة   بلغت  إذ  كات،  الشر لدى  والابتكار  الريادة  ثقافة  العينة  11.2ضعف  حجم  من   %

ي الشكل رقم )
 ( أدناه. 3الخاضعة للدراسة، وكما هو موضح ف 

كات3الشكل رقم ) ي الشر
 
ي لمعيقات تطوير الأعمال ف  (: التوزي    ع النست 

 
نامج تحديث الصناعة؛ تبير  أن  كات للتقدم لبر كما أنه عند البحث والاستفسار عن دوافع الشر
نامج إذ بلغت   زيادة المبيعات وتقليل التكاليف معًا كان من أهم تلك الدوافع لدى متقدمي البر

أهم 53.2النسبة   من  كة كانت  المشبر الغاية  وتلك  للدراسة،  الخاضعة  العينة  حجم  من   %
ة والمتوسطة. وأقل دافع  الغايات   كات الصغبر نامج عنها لاستقطاب أصحاب الشر ي أعلن البر

النر
كة، إذ بلغت النسبة   %، مما يدل  1.6كان تقليل المخاطر البيئية والصحية المتعلقة بنشاط الشر

ي الشكل رقم  
كات. كما هو موضح ف  على ضعف المسؤولية المجتمعية لدى أصحاب تلك الشر

 ( أدناه. 4)

 

50

30

16

4

0 10 20 30 40 50 60

عدم اكتمال الوثائق المطلوبة

عدم تعبئة الطلب بالشكل الصحيح
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لا أعلم

50.4
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نقص الموارد
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القصور في الثقافة التنظيمية
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نامج تحديث الصناعة 4الشكل رقم ) ي لدوافع التقدم لت   (: التوزي    ع النست 

 النموذج القياسي ونتائجه  ثانيًا:  -
ي 
اللوجسنر الانحدار  نموذج  الدراسة  )  19استخدمت  الاستجابة  ي 

 Binary Logisticثنات 
Regression  برنامج خلال  من   )SPSS  طلب  لت على  القبول  ي 

ف  المُؤثرة  العوامل  أهم  حديد 
برنامج تحديث الصناعة واختبار الفرضيات، والذي يعتبر حالة خاصة من النموذج الخطي العام 

(Generalized Linear Model  ستخدم عندما يكون
ُ
ي ت
موذج اللوجسنر

َ
الن (. علمًا أن دوال 

ي القيمة( والذي يتبع توزي    ع  
المتغبر التابع المراد التنبؤ به هو متغبرَ اسمي فيه صفتير  فقط )ثنات 

نولىي ) َ  Bernoulliببر ي لنل متغبر سنر
َ
جاه التأثبر الن

َ
ات ذات الحدين، ولتحديد حجم وات ( للمتغبر
ها على المتغبر التابع ) ي تأثبر

حة ف  ات المستقلة والمقبر  (. Pallant, 2013من المتغبر
ي )
ي الثنات 

موذج اللوجسنر
َ
ي التحليل Binary Logistic Modelومن هنا، فإن الن

( هو الأنسب ف 
، والأكبر قوَة من الأساليب الإحصائية   ي تتبع التوزي    ع غبر الطبيعىي

كون بيانات المتغبر التابع الثنات 
ي تفسبر  

ي تحليل العوامل الأقوى ف 
الأخرى كالانحدار الخطي )البسيط والمتعدد(، وبخاصة ف 

الراوي،    ( استخد2017الظاهرة   
َ
أن ي 

يعن  فإن هذا  المنهجيَة، وبناؤها على  (، وبالتالىي  ام هذه 
كبر  على  

ي البر
ض أن تعطي معلومات أكبر دقة ف  كات الخاضعة للدراسة؛ من المفبر بيانات الشر

موذج بعد إ
َ
ات المعنوية وترتيبها حسب الأهميَة، ومن ثمَ يتم تقدير معلمات الن دخال  المتغبرَ

ي قبول الطلب على برنامج تحديث الصناعة باستخدام تقدير الإمكان الأعظم  
العوامل المؤثرة ف 

(Maximum Likelihood Estimation  ي تجعل احتمال حدوث
(، الذي يختار المعلمات النر

( ي طريقة 
 
ف فالهدف  أعظميًا،  المشاهدة  )MLالقيم  الإمكان  دالة  لوغاريتم  تعظيم  هو   )LLF )

ال   قيم  احتمال مشاهدة  يكون  بحيث  المجهولة  المعلمات  قيم  أي    Y’sللحصول على  كببر 
م بقدر الإمكان )

َ
 (. Gujarati & Porter, 2009معظ

عبر المعادلة )
ُ
موذج 1ت

َ
ّ ( عن الن : القياسي ي

ي هذه الدراسة، وكالآتر
 العام المستخدم ف 

 
19   . ي

ا بالنموذج المنطفر
ً
 يسم أيض

17.2

4

53.2

1.6

3.6

20.4

0 10 20 30 40 50 60
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𝒑𝒓 (𝒀𝒊 = 𝟏|𝑿𝒊) =  𝑭( 𝑿𝒊, … … … … , 𝑿𝒋)                       (1)                                                                   

 علمًا أن: 
 

𝒀𝑖  :  ابع والذي يُعبر عن احتمالية قبول أو رفض الطلب على
َ
، برنامج تحديث الصناعةالمتغبر الت

( القيمة  يأخذ  القيمة،  ي 
ثنات  اسمي  متغبر  ،  1وهو  المقبولير  المتقدمير   من  كة  الشر إذا كانت   )

. 0والقيمة )  ( إذا كانت من المتقدمير  المرفوضير 
𝑿𝒊𝒋 :   الأسمية المستقلة  ات  المتغبرَ من  قرار  20مجموعة  على  تأثبر  لها  يكون  أن  ع 

َ
يتوق ي 

والنر  ،

مختلفة، كالنوع   واجتماعية  اقتصاديَة  عوامل  وتشمل  الرفض.  أو  الدعم  منح  على  الموافقة 
ة أم متوسطة(، وطبيعة نشاط   كة من حيث الحجم )صغبر كة، وفئة الشر الاجتماعي لمدير الشر

كة، ووجود الثقاف ي للشر
كة المتقدمة، والموقع الجغراف  كات  الشر   . 21ة الرقمية لدى الشر

ات غبر النمية، فإن استخدام 
َ
ماذج من المتغبر

َ
ي مثل هذه الن

ابع ف 
َ
َ الت  المتغبر

َ
ومن هنا، وبما أن

ي قرار القبول  
ي دراسة تحليل العوامل المؤثرة ف 

نموذج الانحدار الخطي لن يكون ملائمًا احصائيًا ف 
وأهمها    ، الخطي الانحدار  لتحليل  الأساسية  اضات  الافبر يناقض  وهذا  الرفض،  اضيير   أو 

افبر
 ( التوزي    ع  اعتدالية  الأول   ، التباين Normalityرئيسيير  تجانس  ي 

والثات   )
(Homoscedasticity  التابع للمتغبر  الثنائية  الطبيعة  بسبب  المشكلتان  هاتان  تنشأ  إذ   ،)
(Greene, 1993 .) 

 التابع سيأخذ فقط قيمتير  )
َ
، فإن المتغبر ان عن وجود القبول على منح الدعم  1,0وبالتالىي ( تعبرَ

 هذا المتغبر يأخذ القيمة )
َ
كة تم قبولها، والقيمة  P( باحتمال )1من عدمه، أي ان ( إذا كانت الشر

0( إذا كانت مرفوضة. وبما أن قيمة  P-1باحتمال )  0 ≤ 𝑃𝑖 ≤ 1     
َ
ي أن

 هذا يعن 
َ
فإن

𝑃𝑖

1−𝑃𝑖
ستأخذ     

0قيمة موجبة ومتص ل ة ب ير    ≤
𝑃𝑖

1−𝑃𝑖
≤ وبأخذ اللوغاريتم الطبيعىي لهذه القيمة تصبح القيم   ∞

بير    محصورة  ∞−ع ن دها  ≤ 𝑙𝑛
𝑃𝑖

1−𝑃𝑖
≤ ي   ∞

ف  الانحدار  نموذج  يمكن كتابة  فإنه   ، وبالتالىي

: 1المعادلة ) ي
اضات السَابقة كما يأتر ، وبالاعتماد على الافبر ي

 ( السابقة بصيغة الانحدار اللوجسنر

𝒍𝒏
𝑷𝒊

𝟏−𝑷𝒊
= 𝜷𝟎 + ∑ 𝜷𝒋𝑿𝒊𝒋 + 𝒗𝒊

𝒌
𝒋=𝟏                                (2) 

علمًا أن   
𝑃𝑖

1−𝑃𝑖
رصة أو الوزن )  

ُ
جيح أو الف

 (. Odds ratioتسم نسبة البرَ

  ، ي )بابطير 
موذج اللوجسنر

َ
الن ي القيمة يتم عادة استخدام 

ثنات  ابع 
ً
الت  َ (،  2010ولتحليل المتغبر

( الطبيعىي  اكمي 
البرَ وزي    ع 

َ
ال ت دالة  على  يعتمد   Normal cumulative distributionوالذي 

function  حرف شكل  على  تكون  ي 
النر  )S  اكميَة البر الاحتماليَة  الكثافة  ة 

َ
دال ض  يفبر والذي   ،

(Cumulative probability density function :الآتية ) 

𝑷(𝒀) =
𝟏

𝟏+𝒆
−(𝜷𝟎+∑ 𝜷𝒋𝑿𝒊𝒋

𝒌
𝒋=𝟏 )

                                                          (3) 

)أي احتمال أن تنتمي حالة ما إلى فئة معينة(. وبالتالىي    Y( عن احتمال حدوث  3وتعبر معادلة )
اوح بير  

ي القيمة القريبة من  1و  0فإن القيمة الناتجة عن المعادلة هي قيمة احتمال تبر
  0. وتعن 

ا حدوث  1، أما القيمة القريبة من  Yأنه من غبر المحتمل أن تحدث  
ً
ي أنه من المرجح جد

 . Yفتعن 

 
 البيانات الأسمية نوع من أنواع البيانات الوصفية )النوعية(.   20
ي الملحق رقم )  21

ات المستقلة والمتغبر التابع موضح ف  ي للمتغبر
 (. 3الإحصاء الوصف 
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ي  
موذج اللوجسنر

َ
راسة سيعتمد على تقدير معلمات الن

َ
حليل القياسي لهذه الد

َ
، فإن الت وبالتالىي

القبول  لاحتمالية  ي 
نات 
َ
ة    الث الصغبر كات  الشر قبل  من  الصناعة  تحديث  برنامج  طلب  على 

ي المعادلة التالية:  الصناعيةوالمتوسطة 
 ف 

𝑰𝑨𝑷 = 𝜷𝟎 + ∑ 𝜷𝟏𝑪𝒂𝒊𝟔
𝒊=𝟏 + ∑ 𝜷𝟐𝑪𝒍𝒊𝟑

𝒊=𝟏 + 𝜷𝟑𝑪𝒄𝒊 + 𝜷𝟒𝑫𝒍 + 𝜷𝟓𝑮𝒆𝒏 + 𝛆𝐢   (4) 

ل  
َ
تمث ات    β5إلى    β0إذ  المتغبرَ وتعرّف  نائية، 

ّ
الث اللوجستيَة  ة 

َ
الدال المعادلة    22معلمات  ي 

ف 

 :  السابقة كالتالىي
IAP  : احتماليَة قبول أو رفض الطلب على برنامج تحديث الصناعة وتأخذ القيمة بير  الصفر

 والواحد. 
Cai  :كة، وقد تمَ تقسيم هذا المتغبرَ إلى مجموعات )مستويات( فرعية رئيسة    قطاع نشاط الشر

 : ي
 كما يأتر

Ca1 الصناعات الغذائية والزراعية : 
Ca2الصناعات الدوائية : 
Ca3الصناعات الهندسية والميكانيكية والكهربائية : 

 Ca4الصناعات الكيماوية : 
Ca5الصناعات الاستخراجية والتعدينية : 

Ca 6)غبر ذلك )كل نشاط لا يقع ضمن الصناعات السابقة : 

iCl  : كة للشر ي 
الجغراف  المملكة  23الموقع  ي 

مجموعات ف  إلى  المتغبرَ  هذا  تقسيم  تمَ  وقد   ،
 : ي
 )مستويات( فرعية كما يأتر

Cl1 إقليم الوسط : 
Cl2 إقليم الشمال : 
Cl3إقليم الجنوب : 
Cc  :  ،متوسطة إذا كانت  واحد  قيمة  المتغبرَ  يأخذ هذا  إذ  الحجم،  من حيث  كة  الشر تصنيف 

ة.   والقيمة صفر إذا كانت صغبر
Dl  :  متوفرة،  وجود إذا كانت  واحد  قيمة  المتغبرَ  هذا  يأخذ  إذ  كات،  الشر لدى  الرقمية  الثقافة 

 والقيمة صفر إذا كانت الإجابة بلا. 
Gen  :  ،كة ذكرًا كة، إذ يأخذ هذا المتغبرَ قيمة واحد إذا كان مدير الشر النوع الاجتماعي لمدير الشر

 والقيمة صفر إذا كانت سيدة أعمال. 

 : iε24حد الخطأ. 

ات المُصنفة السَابقة = بر تفصيلىي من المتغبرَ
َ
كة  1مع مراعاة أن تكون قيمة كلَ متغ   إذا كانت الشر

دة، وخلاف ذلك فإن قيمته =  
َ
المحد الفئة  الفئة    0من ضمن  اعتماد  التحليل، وقد تم  أثناء 

ي المقارنة. تعتمد هذه الدراسة على الفرضية العدمية التا
ة لتكون فئة مرجعية ف   لية:  الأخبر

 
 ( 2أنظر ملحق رقم ) 22
كة.  23  المقصود المبن  الإداري الرئيسي للشر
ات المستقلة، هناك دائمًا بعض  24  عند استخدام معادلة الانحدار لتوقع قيم المُتغبر التابع بناءا على المُتغبر

ات المخفية أو  الانحرافات أو الأخطاء بسبب عوامل أخرى غبر مدروسة أو غبر قابلة للقياس، مثل المتغبر
 العشوائية، ويتم تمثيل هذا الخطأ رياضيًا برمز حد الخطأ. 
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التنبؤ باحتمالية قبول او    الفرضية الرئيسة:  ي 
 
سهم العوامل الاقتصادية والاجتماعية ف

ُ
لا ت

ي القطاع 
 
ة والمتوسطة ف كات الصغتر رفض الطلب على برنامج تحديث الصناعة من قبل الشر

 .  الصناعي
 ويتفرّع عن هذه الفرضية الفرضيات التالية: 

ي التنبؤ  الفرضية الفرعية الأول
كة ف  على    باحتمالية قبول او رفض الطلب: لا يُسهم نشاط الشر

 برنامج تحديث الصناعة. 
الثانية الفرعية  التنبؤ  الفرضية  ي 

كة ف  للشر ي 
الجغراف  الموقع  او رفض  : لا يُسهم  قبول  باحتمالية 

 على برنامج تحديث الصناعة.  الطلب
ي التنبؤ  الفرضية الفرعية الثالثة

كة ف  على    باحتمالية قبول او رفض الطلب : لا يُسهم حجم الشر
 برنامج تحديث الصناعة. 
ي التنبؤ  الفرضية الفرعية الرابعة

كات ف  باحتمالية قبول  : لا يُسهم وجود الثقافة الرقمية لدى الشر

 على برنامج تحديث الصناعة.  او رفض الطلب
ي التنبؤ الفرضية الفرعية الخامسة

كة ف  باحتمالية قبول او  : لا يُسهم النوع الاجتماعي لمدير الشر

 على برنامج تحديث الصناعة.  رفض الطلب

، أوضح جدول رقم )
ا
الخاص بعدد الدورات التكرارية لمشتقات دالة الإمكان الأعظم ( و 5بداية

بهدف الحصول على أقل قيمة لسالب ضعف لوغاريتم دالة الإمكان الأعظم على التقدير الأمثل 
ي الدورة الخامسة على أقل 

ات الدراسة، وقد تم الحصول ف  ي النموذج الخاص بمتغبر
للمعالم ف 

التحل308.995قيمة وهي   توقف  ولقد  بير   ،  فروق  أقل  حققت  لكونها  الدورة  هذه  عند  يل 
المعاملات، بما يعكس أن معالمها تمثل أفضل النتائج الممكنة. ويُلاحظ أن العملية استقرت  

 عند المحاولة الثالثة نتيجة ضآلة الفارق بير  هذه المحاولة وسابقتها. 

ي نموذج العينة 5جدول )
 
 (: عدد الدورات التكرارية لمشتقات دالة الإمكان الأعظم ف

Iteration History  

Coefficients Iteration 

Dl Cc Gen Constant -2 Log 
Likelihood 

 

.181 .661 .289 -.939 309.628 1 Step 1 

.216 .737 .342 -1.206 309.002 2  

.217 .739 .344 -1.237 308.995 3  

.217 .739 .344 -1.237 308.995 4  

.217 .739 .344 -1.237 308.995 5  

Coefficients Iteration 
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Cl2 Cl1 Ca5 Ca4 Ca3 Ca2 Ca1 -2 Log 
Likelihood 

 

0.960 1.744 -2.093 -1.603 1.099 -1.259 -.926 309.628 1 Step 1 

1.204 2.039 -2.299 -1.755 1.529 -1.372 -1.014 309.002 2  

1.234 2.069 -2.305 -1.760 1.611 -1.375 -1.016 308.995 3  

1.234 2.070 -2.305 -1.760 1.613 -1.375 -1.016 308.995 4  

1.234 2.070 -2.305 -1.760 1.613 -1.375 -1.016 308.995 5  

 SPSSالمصدر: إعداد الباحثة من مخرجات 

ي تستخدم لفحص مدى ملائمة  Chi-square statisticكما أوضحت إحصائيَة كاي تربيع )
( والنر

ي هي بديل عن استخدام قيم
   2Rو  Fمعلمات النموذج ككل )والنر

َ
(، إلى أن ي حالة الانحدار الخطي

ف 
وهي قيمة معنويَة عند مستوى   31.78النموذج المستخدم ملائم، إذ بلغت قيمة هذه الإحصائيَة  

) 0.000معنوية   اختبار  قيمته  Hosmer & Lemeshow، كذلك  بلغت  الذي  عند    21.88( 
ي تنص أن النموذج ملائم،    0.003مستوى معنوية  

وبالتالىي لا نستطيع رفض الفرضية العدمية النر
ي الجدول رقم )

  Negelkerkel 2R)و )  Cox & Snell 2R)(. كما وتشبر قيم كل من )6كما يظهر ف 
موذج المُستخدم است

َ
 الن

َ
موذج إلى أن

َ
ية للن فسبر

َ
ي تظهر القوَة الت

%  16طاع أن يفشَ ما نسبته  والنر
ي    Cox & Snell 2R)% بحسب قيمة )11و  Negelkerke 2R)بحسب قيمة )

ات ف  من التغبرَ
ي برنامج تحديث الصناعة. 

 احتماليَة القبول ف 
ي  
ي يمكن أن تؤثر ف 

ي قياس العوامل النر
موذج ف 

َ
ي تقيس مدى ملائمة وجودة الن

 هذه القيم والنر
َ
إن

  ،
ً
ض مقبول إحصائيا المفبر النموذج   

َ
أن تدلَ على  الصناعة،  برنامج تحديث  ي 

كات ف  الشر قبول 
قدير. إذ أظهرت  

َ
ي الت

ات المستخدمة ف  بر
َ
جاه وقوَة المتغ

َ
ي تفسبر ات

هذه  ويمكن الاعتماد عليه ف 
راسة يعطي 

َ
ي هذا الجزء من الد

ي القيمة والمستخدم ف 
ي ثنات 

 الانحدار اللوجسنر
َ
الإحصائيات أن

ة. 
َ
؛ مما يزيد فعاليَة الاعتماد على نتائج هذه الدال

ً
 نتائج موثوقة نسبيَا

 (: اختبارات جودة توفيق النموذج 6جدول رقم )
Sig. df Chi-square 

 
 
 

Goodness of Fit 

.000 10 31.780 

.003 7 

Hosmer & lemeshow 

21.883 
 

.160 Negelkerke R2 .119 Cox & Snell R2 

 SPSSالمصدر: إعداد الباحثة من مخرجات 

نبؤ بقرابة 
َ
ة اللوجستيَة المستخدمة قد استطاعت الت

َ
ال
َ
 الد

َ
قدير أن

َ
  25169كما أظهرت نتائج الت

كة  250حالة من أصل   % من إجمالىي الحالات، وهي نسبة   67.6بشكل صحيح، وبنسبة تنبَؤ    شر
ي الجدول رقم )

موذج بشكل عام، كما هو مبير  ف 
َ
 (. 7مقبولة تؤكد معنويَة الن

 
 

 
ي الجدول.  الفعلية مجموع القيم المشاهدة 25

  والقيم المتوقعة الصحيحة ف 
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 (: النسبة المئوية للتصنيف الصحيح للنموذج 7جدول رقم )
Predicted Observed 

 
Percentage Correct 

Var. IAP 

1.00 0.00  

79.9 
50.9 

29 
54 

115 
52 

0.00 
1.00 

Step 1    Var. IAP 
 

67.6  Overall Percentage 

The cut value is 0.50 

 SPSSالمصدر: إعداد الباحثة من مخرجات 

ي الجدول رقم )
قدير كما هو موضح ف 

َ
ات  8وتظهر نتائج الت  من المتغبرَ

َ
ي لنلَ متغبر سنر

َ
أثبر الن

َ
( الت

ي برنامج تحديث الصناعة، إذ أظهرت  26المستقلة
ي قرار القبول ف 

ي من الممكن أن تؤثر ف 
، والنر

ي 
نات 
َ
ي الث

ة الانحدار اللوجسنر
َ
ة كانت ذات دلالة إحصائية  نتائج تقدير دال

َ
ات مستقل  هناك متغبرَ

َ
أن

ات مستقلة أخرى كانت دلالتها الإحصائية منخفضة. إذ كان ا، مقارنة بمتغبرَ
ً
الموقع   عالية جد

الإحصائية   الدلالة  ذات  العوامل  أبرز  من  كة  الشر وحجم  كة،  الشر ونشاط  كة،  للشر ي 
الجغراف 

فقد   المقابل  ي 
وف  الصناعة.  تحديث  برنامج  الطلب على  قبول  المرتفع على  المعنوي  والتأثبر 

، والثقافة الرقمية غبر معنوية، ولا تؤثر  تائج بشكل عام إلى أن النوع الاجتماعي
َ
بشكل  أشارت الن

ي برنامج تحديث الصناعة. 
 كببر على القبول ف 

ي التأثبر على القبول  
ات أهمية ف   المتغبر

تشبر النتائج القياسيَة للدالة اللوجستية إلى أن من أكبر
ي المرتبة الأولى، إذ أظهرت  

كة والذي جاء ف  ي للشر
ي برنامج تحديث الصناعة هو الموقع الجغراف 

ف 
إذ   موجبة،  تأثبر  وبقوة  ة  بدرجة كببر معنويًا  المتغبر كان  هذا  تأثبر  أن  ترجيح  النتائج  نسبة   
َ
إن

ي برنامج تحديث الصناعة تزداد بمقدار  
كة   8)فرصة القبول( ف  ي حالة أن تكون الشر

مرات تقريبًا ف 
كات المتواجدة   ي إقليم الجنوب. تليها الشر

كات المتواجدة ف  ي إقليم الوسط عن الشر
متواجدة ف 

نامج بمقدار  ي البر
ي القبول ف 

جيح ف  ي إقليم الشمال، إذ تزداد نسبة البر
كات   3  ف  مرات تقريبًا عن الشر

ي إقليم الجنوب. 
 المتواجدة ف 

ي  
ي بالمرتبة الثانية من ناحية القوة والأهمية ف 

كة يأتر ا إلى أن نشاط الشر
ً
كما أشارت النتائج أيض

 تأثبر هذا المتغبر كان معنويًا بدرجة  
ّ
ي برنامج تحديث الصناعة، إذ تشبر النتائج إلى أن

القبول ف 
 نسبة ترجيح القبول تزداد بمقدار  

َ
تأثبر موجبة، إذ إن ة وبقوة  ي حالة أن  مرَات ت  5كببر

قريبًا ف 
ي  
النر كات  الشر عن  والكهربائية  والميكانيكية  الهندسية  الصناعات  ضمن  كة  الشر نشاط  يكون 

والكيماوية   والدوائية  )الغذائية  التالية  الرئيسة  الصناعية  القطاعات  ضمن  يقع  لا  نشاطها 
كة ضمن الصناعات الاستخراجية والتعديني ة فإن نسبة  والاستخراجية(. بينما إذا كان نشاط الشر

كة ضمن الصناعات الكيماوية فإنها تقل  0.90ترجيح القبول تقل بنسبة   ، وإذا كان نشاط الشر
كة ضمن الصناعات الدوائية فإن نسبة القبول تقل إلى  0.82بنسبة   ،  0.74، وإذ كان نشاط الشر

 . 0.63أما إذا كان نشاطها ضمن الصناعات الغذائية والزراعية فإن النسبة تقل إلى 

ي  
ي المرتبة الثالثة من ناحية القوة والأهمية ف 

كة جاء ف  ي المقابل أظهرت النتائج أن حجم الشر
وف 

ي برنامج تحديث  
ي برنامج تحديث الصناعة، إذ تشبر النتائج إلى أن نسبة ترجيح القبول ف 

القبول ف 

 
ات المستقلة، وبالتالىي لا يوجد لدينا    26  المتغبر

تم التأكد من عدم وجود ارتباطات خطية عالية ومتوسطة بير 
اضات تحليل الانحدار، أنظر الملحق رقم ) Multicollinearityمشكلة   (. 4وذلك لضمان ملاءمة البيانات لافبر
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بمقدار   تزداد  المتوسطة  كات  الشر كة ضمن  الشر إذا كانت  كات    2الصناعة  الشر تقريبًا عن  مرة 
ة وبمعنوية إحصائية عالية وقوة تأثبر موجبة.  كات الصغبر  المصنفة ضمن الشر

بعض   أن  الدراسة  عينة  باستخدام  اللوجستية  الدالة  نتائج  أظهرت  فقد  الآخر  الجانب  ي 
وف 

ي احتمالية القبول  
ي القبول كانت غبر معنوية، ولا تؤثر ف 

ي كان يعتقد أنها مؤثرة ف 
ات النر المتغبر

كات.  ، والثقافة الرقمية لدى الشر ي برنامج تحديث الصناعة وهي النوع الاجتماعي
 ف 

ي للتنبؤ بأهم  
ي شكله النهات 

ي ف 
ي ضوء تلك النتائج تم التوصل إلى نموذج الانحدار اللوجسنر

وف 
ي قبول الطلب على برنامج تحديث الصناعة، ويشتمل على ثلاثة عوامل من  

العوامل المؤثرة ف 
 : ي كالتالىي

 أصل خمسة عوامل تم إجراء الدراسة عليها، وبذلك يكون النموذج الرياض 
𝑳𝒐𝒈 𝑶𝒅𝒅𝒔 (𝒀) = −𝟏. 𝟐𝟑𝟕 +  𝟐. 𝟎𝟕𝟎𝑪𝒍 + 𝟏. 𝟔𝟏𝟑𝑪𝒂 +
𝟎. 𝟕𝟑𝟗𝑪𝒄               (5)  

ي برنامج تحديث الصناعة من  8جدول رقم )
ة اللوجستيَة لمحددات القبول ف 

َ
ال
َ
(: تقدير الد

ة والمتوسطة كات الصغبر  قبل الشر
Dependent Var. Industrial Modernization Acceptance Probability (IAP) 

No. of Observations:250 

Exp(β) Sig. df Wald S.E. β Variable27 

1.411 .501 1 .452 .512 .344 Gen 

 .001 5 19.973   Ca 

.362 .143 1 .144 .694 -1.016 Ca 1 

.253 .081 1 3.046 .788 -1.375 Ca 2 

5.02 .228 1 1.452 1.339 1.613 Ca 3 

.172 .038 1 4.292 .849 -1.760 Ca 4 

.100 .003 1 9.079 .765 -2.305 Ca 5 

2.09 .026 1 4.970 .331 .739 Cc 

1.243 .516 1 .422 .334 .217 Dl 

 .009 2 9.46   Cl 

7.922 .007 1 7.337 .764 2.070 Cl1 

3.436 .100 1 2.701 .751 1.234 Cl2 

.290 .169 1 1.896 .899 -1.3728 Constant 

 SPSSالمصدر: إعداد الباحثة من مخرجات 

 خاتمة الدراسة والتوصيات .10
ي 
صت الدراسة إلى أن الموقع الجغراف 

ُ
كة كانت من أبرز   خل كة، وحجم الشر كة، ونشاط الشر للشر

ي المقابل فقد توصلت الدراسة إلى أن النوع  
ي تحديث الصناعة. وف 

ي القبول ف 
العوامل المؤثرة ف 

 
ي وأصبحت   27

ات فئوية وغبر عددية لذا تم تحويلها إلى عددية قابلة للتحليل الإحصات  ات الدراسة هي متغبر متغبر
ات وهمية.   متغبر

ات الٍمستقلة تساوي صفرًا، ويكون التفسبر ليس له  28 الجزء المقطوع من المحور الصادي، عندما تكون المتغبر
 .  معن  واقعىي
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هذا   ي ظل 
وف  القبول.  ي 

ف  مؤثرة  كات كانت عوامل غبر  الشر لدى  الرقمية  والثقافة   ، الاجتماعي
وي    ج برنامج تحديث الصناعة.   السياق، قد يتطلب من المؤسسة المزيد من الجهود لبر

حات الآتية:   بناءا على ما تقدم من تحليل ونتائج تم التوصل إليها، يُمكن وضع التوصيات والمقبر

ي الصناعات الهندسية والميكانيكية والكهربائية   •
ي نشاطها ف 

كة النر أظهرت نتائج الدراسة بأن الشر
ي  
بافر بدعم  الدراسة  توضي  لذلك  القطاعات،  ي 

لبافر بالنسبة  نامج  البر على  طلبًا   
الأكبر هم 

المستقبلية   الاقتصادية  الرؤيا  توجهات  على  بناءا  ي 
الغذات  القطاع   

ا
خاصة أكبر  القطاعات 

ي الأردن. والمت
ي ف 
 جهة نحو تحقيق الأمن الغذات 

ي أقليم الوسط   •
ة والمتوسطة المتواجدة ف  كات الصغبر أظهرت نتائج الدراسة بأن أصحاب الشر

ي الأقاليم، ومن هنا توضي الدراسة 
هم الأكبر طلبًا على برنامج تحديث الصناعة بالنسبة إلى بافر

 المناطق
ا
ي تلك الأقاليم خاصة

وي    ج والتسويق عن برامج المؤسسة ف  ي تعتبر الأقل    بتكثيف البر
النر

ا من حيث التنمية الاقتصادية، والخدمات الأساسية، والفرص المعيشية
ً
 . حظ

لذا   • الدعم؛  ي 
لتلفر القبول  ي 

الحجم فرصتها أقل ف  ة  كات صغبر الشر بأن  الدراسة  نتائج  أظهرت 
ي  
لحمايتها ف  كات  الشر لتلك  ي وإداري متطور 

مالىي وقانوت  نظام حوكمة  بوضع  الدراسة  توضي 
المالية   المخاطر  ويجنبها  والنمو،  الاستدامة  أعمال  ي 

ف  يساعدها  وحنر  وتمكينها،  السوق 
يعية غبر المواتية لكثبر من أصحاب المشاري    ع  والقانونية والإ  ي طل البيئة التشر

 ف 
ا
دارية خاصة

ة.   الصغبر

الطلبات   • تعبئة  حول كيفية  المتقدمير   لتوعية  امج  البر إطلاق  عند  تدريبية  ورشات  إعداد 
ونيًا بالشكل الصحيح لتفادي رفض الطلبات؛ إذ أظهرت نتائج الدراسة أن معظم الطلبات   إلكبر
ي مرحلة تقييم الطلبات إداريًا؛ بسبب عدم اكتمال الوثائق المطلوبة أو ضعفها 

يتم رفضها ف 
ة الخ كة. خاصا  طة التطويرية للشر

ي حملات   •
التعريف بالمؤسسة وبرامجها بشكل أوسع والاستفادة من تطبيقات الذكاء الصناعي ف 

المؤتمرات   طريق  عن  المؤسسة  لنادر  الإعلامي  الظهور  على   
كبر 
والبر والتسويق؛  وي    ج  البر

نت   الإنبر إعلانات  عبر  ي 
وت  الإلكبر للتسويق  والتوجه  المؤثرين،  مع  والتعاون  والفعاليات، 

ي الصحف )كإعلانات جوج
ل، والفيسبوك، والإنستغرام(، أو الإعلانات التقليدية )كالإعلانات ف 
اتيجية العامة لزيادة الوعي  ي الأماكن الاسبر

بالإضافة   .والمجلات أو عبر اللوحات الإعلانية( ف 
صورة   من  تحسن  أن  يمكن  ي 

النر ية  الخبر الأعمال  أو  المجتمعية  الأنشطة  ي 
ف  المشاركة  إلى 

 قربًا من المواطنير  الأردنيير  المؤسسة وتجعلها 
 .أكبر

ي دوافعهم   •
أظهرت نتائج الدراسة عدم اهتمام المتقدمير  بتقليل المخاطر البيئية والصحية ف 

ورة زيادة الوعي لديهم حول أهمية هذا   امج المؤسسة، ومن هنا توضي الدراسة بصر  للتقدم لبر
 .  مع اهتمام رؤية التحديث الاقتصادي نحو التوجه نحو الاقتصاد الأخصر 

ا
 الجانب؛ خاصة

ي قبول أو   •
ات جديدة وعوامل مؤثرة ف  إجراء دراسات مستقبلية مستمرة وذلك بإدخال متغبر

العينة غبر   مثل  العينات  أخرى من  أنواع  وباستخدام  المؤسسة،  برامج  من  الاستفادة  رفض 
يات اقتصادية واجتماعية 

ِّ
 مع ظهور تحد

ا
ها تبعًا للمجتمع المستهدف، خاصة العشوائية وغبر

م عديدة  أثر كل  وثقافية  لقياس  تقييمية  دراسات  وكذلك  والاهتمام،  البحث  تستدعي  ؤخرًا 
 برنامج بشكل مستقل. 
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ي تصنيف البيانات ذات الاستجابة الثنائية والمتعددة   •
ي ف 
توسيع استخدام الانحدار اللوجسنر

ي برامج المؤسسة وذلك لإعداد خطط على أساس علمي  
ي قياس العوامل المؤثرة على القبول ف 

ف 
امج.   لاتخاذ القرارات المناسبة من قبل المسؤولير  عند طرح البر

 
 المراجع العربية 

، عادل .1 ي بناء نماذج التنبؤ للبيانات ذات   .(2010) .بابطير 
 
ي وكيفية استخدامه ف

الانحدار اللوجستر
ات التابعة ثنائية القيمة  .جامعة أم القرى، مكة المكرمة، المملكة العربية السعودية .المتغتر

ات .(2017) .الراوي، زياد .2 المتغتر متعدد  ي 
 
الإحصات التحليل  المكتبة    طرق  دار  الأولى(.  )الطبعة 

 .الوطنية، عمّان، الأردن
3.  ( ن.  ف.  التمويل  2021الشمري،  وفق  والمتوسطة  ة  الصغبر المشاري    ع  لتمويل  ي 

القانوت  الإطار   .)
المال  لقانون هيئة أسواق   

ً
الجماعي وفقا التمويل  : دراسة لبحث مدى قدرة تنظيم نظام  الجماعي

ي ولائحته التنفيذية
 . 181-216، (183)47مجلة دراسات الخليج والجزيرة العربية،   .الكوينر

 .عمّان، الأردن  .الكتاب السنوي .(2023) .الإحصاءات العامة الأردنية .4
، فاطمة الزهراء .5 ي

ة   .(2024) .تواتر ي بقاء المؤسسات الصغتر
 
مساهمة هيئات الدعم الحكومية ف

إطارها ي 
 
ف المنشئة  الجزائر  ]  والمتوسطة  جامعة  دكتوراه،  الاقتصادية  3أطروحة  العلوم  ، كلية 

 .[والعلوم التجارية وعلوم التسيبر 
أ .6 )  &،  .حياهم،  ي.  ي  2022غويلة، 

ف  والمتوسطة  ة  الصغبر للمؤسسات  الحكومي  الدعم  واقع   .)
 .الجزائر

 .عمّان، الأردن .تقرير حالة البلاد .(2020) .المجلس الاقتصادي والاجتماعي  .7
ي سلطنة عمان: مسار النجاح  2023مختار، أ. )  .8

ة والمتوسطة إلى الرقمية ف  (. تحول المنشآت الصغبر
 .السودان .(1)11مجلة الدراسات المالية والمحاسبية والإدارية،   .والعقبات المحتملة

 المراجع الأجنبية
1. Agwu, E., & Carter, A. L. (2018). Mobile phone banking in Nigeria: 

Benefits, problems and prospects. 
2. Greene, W. H. (1993). Econometric analysis (2nd ed.). Prentice Hall 

International, Inc. 
3. Gujarati, D. N., & Porter, D. C. (2009). Basic econometrics (5th ed.). 

McGraw-Hill. 
4. Pallant, J. (2013). SPSS survival manual: A step by step guide to data 

analysis using IBM SPSS (5th ed.). Open University Press. 
5. Prasannath, V., Adhikari, R. P., Gronum, S., & others. (2024). Impact of 

government support policies on entrepreneurial orientation and SME 
performance. International Entrepreneurship and Management 
Journal, 20, 1533–1595. 

6. Sekaran, U. (2003). Research methods for business: A skill-building 
approach (4th ed.). John Wiley & Sons. 

ونية   المواقع الإلكتر
الموقع الرسمي للمؤسسة الأردنية لتطوير المشاري    ع الاقتصادية:    .1

 http://www.jedco.gov.jo 

http://www.jedco.gov.jo/
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 http://www.pm.gov.jo لمجلس رئاسة الوزراء:  الرسمي  الموقع .2

3.   :  https://shorturl.at/Qyu0Eالموقع الرسمي لتقرير ريادة الأعمال العالمي

   https://shorturl.at/z5j28الموقع الرسمي لتقرير رؤية التحديث الصناعي  .4
كة المدن الصناعية الأردنية:  .5    https://www.jiec.com/ar/jordanالموقع الرسمي شر
 

 ( 1المُلحق )
 أداة الدراسة )الاستبانة( 

 
كات   ي القبول ضمن برامج المؤسسة الأردنية لتطوير المشاري    ع الاقتصادية للشر

 
العوامل المؤثرة ف

ة والمتوسطة: دراسة حالة برنامج تحديث الصناعة   الصغتر
 

ي الأردن(
 
ة والمتوسطة ف كات الصغتر هة إل قطاع الشر

ّ
 )دراسة تحليلية موج
 تحية طيبة وبعد،،،،، 

ي احتمالية قبول الطلب على برنامج تحديث الصناعة  
ي إطار الدراسة الحالية حول العوامل المؤثرة ف 

ف 
المطروح من قبل المؤسسة، تم تصميم هذه الاستبانة لمعرفة تلك العوامل، ويتوقع ألا يستغرق إكمال  

ا  تعبئة هذه الاستبانة أكبر من دقيقة، ولا حاجة لكتابة اسمك أو عنوانك، كما أن ً ه لا داعي للتفكبر كثبر
  ،
ا
ك أولً بإجابة الأسئلة حيث إنه لا توجد إجابة خاطئة أو صحيحة، فقط أجب حسبما يتبادر إلى تفكبر
ودونها بها ستعامل بشية تامة ولأغراض البحث العلمي فقط؛   ي سبر 

وتؤكد الباحثة أن المعلومات النر
 إلى الباحثة. لذا يرحر عند إكمال تعبئة الاستبانة إعادة إرسالها 

 . ي دعم البحث العلمي
 مع خالص الشكر والتقدير لتعاونكم ف 

 الباحثة 
 د. رانية السطل 

 اختصاضي أبحاث ودراسات/ مديرية الابتكار والريادة 
 

 
 
 
    : الرجاء وضع دائرة حول رمز الإجابة المناسبة  

كة النوع الاجتماعي ل  -1 ذكر أننر   مدير الشر

 

ة  متوسطة  كة )من حيث الحجم(  -2 صغبر  فئة الشر

 

كة -3 قطاع نشاط الشر  

 الصناعات الغذائية والزراعية 

 الصناعات الدوائية 

 الصناعات الهندسية والميكانيكية والكهربائية 

 الصناعات الكيماوية 

 الصناعات الاستخراجية والتعدينية 

غبر ذلك )كل نشاط لا يقع ضمن الصناعات  
 المذكورة أعلاه( 

http://www.pm.gov.jo/
https://shorturl.at/Qyu0E
https://shorturl.at/z5j28
https://www.jiec.com/ar/jordan/
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نامج  -4 دوافع التقدم للت   

 زيادة المبيعات 

 تقليل التكاليف 

 زيادة المبيعات وتقليل التكاليف معًا 

 تقليل المخاطر البيئية والصحية 

ي السوق 
 
ة التنافسية ف  زيادة المبر 

 زيادة القدرة التصديرية 

 

 هل تمت الموافقة عليكم للاستفادة من برنامج تحديث الصناعة؟  -5 نعم  لا

ي حال الرفض، يرج  ذكر السبب.  
 
 ف

 

هل لديكم الثقافة والمهارات اللازمة للتعامل الرقمي مع برامج   -6 نعم  لا
 المؤسسة الأردنية لتطوير المشاري    ع الاقتصادية؟

 

الوسط إقليم  إقليم الشمال إقليم الجنوب  كة -7  موقع الشر  

 

برأيكم، ما هي معيقات تطوير   -8
كة  ي الشر

 
 الأعمال ف

 نقص الموارد 

 مقاومة التغيبر 

 تجنب المخاطر 

 الافتقار إلى القيادة المبتكرة 

ي الثقافة التنظيمية 
 القصور ف 

 
ي تعبئة الاستبانة ،،،،،، 

 خالص الشكر والتقدير للوقت الثمير  ف 
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 ( 2المُلحق )
 قائمة الاختصارات والرموز

ABBREVIATIONS 
OR SYMBOLS 

WORD 

IAP Industrial Modernization Acceptance Probability 

Ca Company activity 

Cl Company location 

Dl Digital literacy 

Gen Gender 

Cc Company category 

ε Error term 

 
 

( 3مُلحق )   
Descriptive statistics 

Variance Std. 
Deviation 

Mean Maximum Minimum N Var. 

0.245 0.49518 0.4240 1.00 0.00 250 Accept 

0.249 0.49869 0.4520 1.00 0.00 250 Cc 

3.373 1.83662 2.5480 6.00 1.00 250 Ca 

0.296 0.54428 1.7880 3.00 1.00 250 Cl 

0.251 0.50075 0.5160 1.00 0.00 250 Dl 

0.172 0.41508 0.7800 1.00 0.00 250 Gen 

 
( 4مُلحق )   

Correlations 

Gen Dl Cl Ca Cc Accept   

.026 -.011 -.082 -.031 .115 1 
Pearson 

Correlation 
Accept 

.685 .859 .194 .622 .069  
Sig. (2- 
tailed) 

 

250 250 250 250 250 250 N  

.172** 
-

.375** 
.014 .106 1 .115 

Pearson 
Correlation 

Cc 

.006 .000 .824 .096  .069 
Sig. (2- 
tailed) 

 

250 250 250 250 250 250 N  
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-.463* -.108 
-

.245** 
1 .106 -.031 

Pearson 
Correlation 

Ca 

.000 .089 .000  .096 .622 
Sig. (2- 
tailed) 

 

250 250 250 250 250 250 N  

.166* .020 1 
-

.245** 
.014 -.082 

Pearson 
Correlation 

Cl 

.009 .755  .000 .824 .194 
Sig. (2- 
tailed) 

 

250 250 250 250 250 250 N  

.143* 1 .020 -.108 
-

.375** 
-.011 

Pearson 
Correlation 

Dl 

.024  .755 .089 .000 .859 
Sig. (2- 
tailed) 

 

250 250 250 250 250 250 N  

1 .143* .166** 
-

.463** 
.172** .026 

Pearson 
Correlation 

Gen 

 .024 .009 .000 .006 .685 
Sig. (2- 
tailed) 

 

250 250 250 250 250 250 N  
**correlation is significant at the 0.01 level (2-tailded). 
 *correlation is significant at the 0.05 level (2-tailded). 
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