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�� سعو ����ي صائيو ن�����Pلإح ن��مختلفي ����في�����Tقعي ���8يعملو سا سيا ن���Tصانعي����ل صائيي ������لإح �
ن����لتحد���ƒفي�� معرفية���Sيكم م����ل صد��������لعو��ل
ن��على ن¿���معتمدي ظل��عد������ليقي سريعة��في�� ���8 ���íقر�����Ëلى����تخا �
���8 سا سيا ف����لدقة����لمنهجية��)��لتفكير����لبطي��(¿���بينما��يحتا{���صانعو����ل خل

�P)سريع ���8عقلية��)��لتفكير����ل ���íصا ��خت

���8تبني��عقليتها¿���بل سا سيا ن��صانعي����ل صائية��
�لا��تتوقع��م ب��على����لأجهز�����Oلإح ستر��تيجي���Sلر�����Èهذ�����3لفجو�O¿���يج لى��مؤطر���� �
���úلتحو��
سيا—���صانع ���8صلة��ب ���Ë�Tضحة�� ���T���8 ���8في�����T�íيا ف����لبيانا شط¿���يقو����بتغلي لى���Aمؤطر���Aن �
���A�8 ن��مجر�A���Èمز���È�Tبيانا ����تتحو���úهي��م �
ب�� يج

�P�íلقر����


�همها�T���¿�����8لعقلية ���íصا ���8على����لاخت سا سيا صا�����í�Èلمنحا�O�ð¿���يعتمد��صانعو����ل ���8مز�Èحمة��بالم م���Sفي��بيئة��معلوما لأه ملة���� ��لثقة��هي����لع
صد�����íلأكثر��جد�����O�íبالثقة صبح����لم ����ي �
صائي��هو�� سي��للجها�����ðلإح سا �����sلأ ������لهد ����يكو �
ب�� ك¿���يج صد��قية���Pلذل �����8لم ���Ë���í�Èصا ��لوثو—���بالم

�P�íفي��عملية��صنع����لقر��

����حماية �
���P�8 سا سيا ����ثقة��صانعي����ل سا �
ستقل��هي�� ����محايد���Tم صائي��ككيا سمعة����لجها�����ðلإح ���� �
���S�úصو لأ ن���� م ضوعية��
�ث مو ��لحيا���T���Èل
�Pبناءً��عليها���s صر سالة�����Tلت سما�����aلر ���� ضما ستر��تيجي����لأقو���yل س��مجر���Èمبد
�¿���بل��هو����لأصل����لا سمعة���Tتعزيزها��في��كل��تو��صل��لي هذ�����3ل
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صائي ن����لاح صيل��عد������ليقي تو

��

��

����
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���8كأ�íقا�� صا���� سة����لحالية��لإصد�������íلإح �íلمما�����Sف ن����لز��ئ تجا�����ð�Tليقي
�8 ���íلى��قر�� �
���ƒ�Èسًا��خاطئًا��بالدقة¿���مما��قد��يؤ سا فر�Èية��تخلق��
�ح

لى��تقديم �
���Aقم�í�Aن��تقديم�� ضر�����ƒ�í�Tلتحو���úم ن����ل سية��معيبة���Pم سيا
�Pضل شكل��
�ف �Aنطا—����Aلفهم����لو��قع��ب

����تقديم��نطا—���للنتائج �
���S���8قابلة��للتنفيذ معلوما ���8ك ��لنطاقا
�é�é�è���T���ó�èن�� ف����لمبا���O�í�Èما��بي ستتكل �A���¿�úسبيل����لمثا ��لمحتملة��)على��

�8 ن¿���يحو�����úلبيانا صا���í�Èعد������ليقي �����T�Èلا�A�í(��مع��تحديد��م مليو
�P�ˆ �íلتخطيط��للطو�����Tلمخاطر�������O�í���Èستر��تيجية��لإ �����O���È�
لى�� �
صائية�� ��لإح

ن ن��خلا���úتوصيل��عد������ليقي صائية���Sم ���í�T�Èجديد��للأجهز�����Oلإح
�A�8 سجل��بيانا ن��مجر�A���Èم صائية��م شكل��فعا�ú¿���تتحو�����úلأجهز�����Oلإح ب

ستر��تيجي���Aفي����لحوكمة¿���مما��يز�����È�Tلقا���O�Èبالر[������yللا�ðمة ك���� شري �Aلى�� �

�P�Oستنير ���8م ���íقر�����Ëلاتخا
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سم �����8لمز�Èحم¿�����لر سا سيا ص���Pفي��عالم����ل ن����لن سر���aب%������ð�è�O�è�è�èمر���Oم �
���íصو شر���ƒيعالج����ل مية�����Sلدما�����jلب حقيقة��عل
�P�8¿���بل��هو��حُجّة��مقنعة س��مجر���Èصو���O�íللبيانا ��لبياني��لي

صرية����لجيد���Oعلى ب����لر���Tية����لب ����يجي �
ب�� ���P�sيج �Èلها�����aلى����لإقنا �
���8 �����Fلبيانا ن��عر ستر��تيجي�����Sلتحو���úم �����sلا ��لهد
�A�Áسبة��لي شاهد����لأ�A���S�ú�Tما�����Ëيعني��هذ����بالن سؤ�������úلم

����������

�j لأنه��لغة����لدما ���Á�ƒصر سر�����Èلب ما�������Ëل ل

�S�ƒصر سر�����Èلب ������ل 
��íكا
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ب س م��بياني��منا س �íساتي�� سيا ���úسؤ�� ���S�8لكل�� ���T�Èلأ �����—�Tصند



�����sلعو��لم صائي��ختلا ن����لاح �8عد������ليقي خلاصا ن��تفاعلي تمري �ƒصر سر�����Èلب صميمية��
�همية����ل ���8ت ���T�È�
�T���ˆ �Èمبا

�8 سا سيا مقنعة��لل ���y�]�íلى�� �
ما���� ص لأ�íقا������ل ن���� م ���S�›

صرية م��ب سو������لبيانية���Sجر��ئ عيا�����O�Èلر
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ضيحي��+�™�+� سو������لبيانية���Sمثا���úتو عيا�����O�Èلر
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�����sلعو��لم صائي��ختلا ن����لاح �8عد������ليقي خلاصا ن��تفاعلي تمري �ƒصر سر�����Èلب صميمية��
�همية����ل ���8ت ���T�È�
�T���ˆ �Èمبا

�8 سا سيا مقنعة��لل ���y�]�íلى�� �
ما���� ص لأ�íقا������ل ن���� م ���S�›

�+�š�+ضيحي سو������لبيانية���Sمثا���úتو عيا�����O�Èلر

�•�ç�c�%�' �D�S���Ê�ç�%�³�3��� �ù�×�«�O���ê�è�ê�í










