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 في مجلة العلوم الإحصائية  شروط النشر
 

  المجررالات اعحصررائية والمعلوماتيررة الم ت  ررة  – 1
 
تنشررر المجلررة البحررور والدراسررات العلميررة ف

ية  البحر  المدردم للنشرر قرد نشرر او قردم  لا ي رونعرل أن والفرنسرية باللغة العر ية والانكلب  
  دوريات لمؤتمرات أو ندوات. 

 
  مجلات او دوريات أخرى او قدم ونشر ف

 
 للنشر ف

ترسرررررل البحرررررور والدراسرررررات ال أمررررري   التحريرررررر عرررررل أن تت رررررمن اسرررررم الباحررررر  او البررررراحثي    – 2
يرررررررد  وألدرررررررابهم العلميرررررررة وأمررررررراكن عملهرررررررم مرررررررع ذكرررررررر عنررررررروان المراسرررررررلة وأرقررررررررام الهواترررررررررف والب 

 .  
ون  ونيررروان يرسررل الالكرربن ه الكبن يررد  قرررص)عررل  ا البحرر  المررراد نشررر    او بالب 

ون  وفررق  الالكرربن
 أدناه: المواصفات 

 عل ورق حجم   –أ  
ً
ويسرتخدم للغرة  عرل شركل عمرود واحرد وان ي ون  A4أن ي ون مطبوعا

يرررة  Times New Roman  و)(Simplified Arabicالعر يررة نرر ف حرررر    للإنجلب  
وعرررل وجررره واحرررد  Microsoft Wordو اسرررتخدام   . 12و حجرررم خررر  )والفرنسرررية 

 للورقة. 
 الورقة. لجميع جوانب سم   2.5مسافة  الهامش  –ب 
 عن بحثه  –ج  

ً
ية يرفق الباح  ملخصا يزيد عرن  بما لا والفرنسية باللغتي   العر ية والانجلب  

 صفحة واحدة. 
  نهايتررره  مرررع مراعررراة أن لا  -د 

  مرررين  البحررر  وف 
ت رررمن ييرررتم اعشرررارة ال المصرررادر العلميرررة ف 

  ذلر  سوى المصادبح   ال
  المرين  ووفرق الأصروم المعتمردة ف 

  ترم اعشرارة هليهرا ف 
ر الربن

 البلد .  النشر  دار  المصدر ان )اسرم المؤلف  سنة النشر  عنو 
   –ه

كمرررررا توثررررررق   البحررررر  تررررررقم الجرررررداوم والرسررررروم التوضررررريحية وغب  ررررررا حسرررررب ورود رررررا ف 
 المستعارة منها بالمصادر الأصلية. 

  صفحة.   25عدد صفحات البح  اوالدراسة عن ) لا يزيد  أن –و
 مررررن ترررراريرررر  اسررررتلامعمررررل  يررررومي   يررررتم هشررررعار الباحرررر  باسررررتلام بحثرررره خررررلام مرررردة لا تتجرررراوز  – 3

 . البح 
تخ ع كافة البحور المرسلة ال المجلة للتدييم العلم  الموضوع  ويبلغ الباح  بالتدييم  –  4

حة هن وجدت خلام مدة لا تتجاوز   . البح استلام من تاريرررر   اسبوعانوالتعديلات المدبن
  هجرراء أي تعرديل او هعرادة  –  5

  قبروم او رفرل البحر  ولهرا الحرق ف 
لهيئة تحرير المجلة الحرق ف 

  النشررررر لررررديها بعررررد 
صياغرررررة جزئيررررة للمررررواد المددمررررة للنشررررر بمررررا يتمررررالر والنسررررق المعتمررررد ف 

 موافدة الباح . 
  أماكن أخرى.  – 6

ه ف   للمجلة ولا يجوز هعادة نشر
ً
 يصبح البح  المنشور ملكا

ولا تع ررس وجهررة نلررر المجلررة او المعهررد  أصررحابها تعررب  المررواد المنشررورة بالمجلررة عررن  راء  – 7
 العرن   للتدريب والبحور اعحصائية. 

   عل العنوان البحورترسل  – 8
ون   : للمجلةالالكبن

 journal@aitrs.org / Info@aitrs.org  
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1 
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ف الزراعي  الإنفاق  على  وتداعياتها  المالية  والقيود  الدين  خدمة 

 العربية
  /   جمال قاسم حسن محمود 

 مستشار اقتصادي وإحصائ 

1 

2 

ي على اقتصاد دول المستضيفة  
لبطولات كأس العالم  أثر الاستثمار الرياض 

ة   لكرة القدم  افية  خلال الفتر    2026 –  1994دراسة تحليلية واستشر
 ، مرابط  آسيا   أ.د.  

   ،   أ.د.  طويل آسيا 
   –عل  لونيس  جامعة   لية العلوم الاقتصادية  والعلوم التجارية وعلوم التسيي  ك
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33 

3 

لوي 
ُ
باستخدام نموذج  العوامل المؤثرة على زمن البقاء لمرض  الفشل الك

 كوكس
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among Women Attending Fallujah Teaching Hospital, 
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ي على اقتصاد دول المستضيفة  
 أثر الاستثمار الرياض 

 لبطولات كأس العالم لكرة القدم 
ة  افية  خلال الفتر     2026 – 1994دراسة تحليلية واستشر

 
     مرابط  آسيا  أ.د. 

                      أستاذة التعليم العالى  
 أ.د.  طويل آسيا 

 أستاذة التعليم العالى  
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ي على اقتصاد دول المستضيفة  
 أثر الاستثمار الرياض 

 لبطولات كأس العالم لكرة القدم 
ة  افية  خلال الفتر     2026 – 1994دراسة تحليلية واستشر

 
     مرابط  آسيا  أ.د. 

                       أستاذة التعليم العالى  
 أ.د.  طويل آسيا

 أستاذة التعليم العالى  
 كلية العلوم الاقتصادية  والعلوم التجارية وعلوم التسيتر 

 2البليدة   –على  لونيس  جامعة 
 ملخص  

  على اقتصاد الدول المستضيفة لبطولة كأس  
تهدف هذه الدراسة إلى إبراز أثر الاستثمار الرياض 

ة العالم لكرة القدم،     قفزة  حيث   2026  -1994خلال الفتر
  المجال الرياض 

يشهد الاستثمار ف 
ة ، وهكذا أصبح يعتلى  قمة الاستثمارات     السنوات الأختر

نوعية لا مثيل لها ، ونموا متسارعا ف 
  مختلف دول العالم ، ويقدم فرصة لتحقيق أرباح وعوائد مالية ضخمة وخيالية ، بالإضافة  

ف 
  رفع ودفع عجلة التنمي

وذلك باستخدام  ة الاقتصادية لهذه الدول،  إلى أنه يساهم بشكل كبتر ف 
والتحليلى     

الوصق        المنهج 
اف     واستشر

ف    
الرياض  للاستثمار  أن  الدراسة  نتائج  أظهرت   .

 ضافة بطولة كأس العالم أثر إيجائر  على اقتصاد الدول المستضيفة. است
  ، الدول المستضيفة ، بطولة كأس العالم لكرة القدمالكلمات المفتاحية :  

 . الاستثمار الرياض 
Abstract: 
This study aims to highlight the impact of the sport investment on the 
host countries, during the period 1994-2026 , where investment in the 
sports field is witnessing an unparalleled qualitative leap and rapid 
growth in recent years, and thus it has been at the top of investments in 
various countries of the world, providing an opportunity to achieve huge 
and imaginary profits and financial returns, in addition to contributing 
significantly to raising and advancing the development of the economy 
of these countries. The study adopted the descriptive Foresight analytical 
approach. The results of the study showed that sports investment in 
hosting the world cup had a positive impact on the economy of the host 
countries. 
Key words: Sport investment, host countries, football world cup. 

 المقدمة:  
   
ز من خلالها التطور والرفر تعتتر الرياضة على المستوى العالم  ظاهرة اجتماعية حضارية تتر

  المجتمعات وتعد من أبرز دعائم التنمية الشاملة فيها، رغم أن الأنظمة الاقتصادية  
والقيم ف 

  كانت تنظر إلى الرياضة من زاوية محدودة، على أنها عملية تروي    ح على النفس، وكذ
  الماض 

ا  ف 
ت تلك النظرة من مفهومها     العصر الحديث، تغتر

ملأ  أوقات الفراغ والراحة فقط، إلا أنه ف 
التقليدي إلى مفهوم جديد وشامل. حيث ينظر إلى الرياضة على أنها علم قائم بذاته، فه  ترتكز  
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  ف 
فيه  والثقاف    والصج  والتر

على عدة عوامل هامة وأساسية أعطت للرياضة الطابع المهت 
ية،   وري تنمية وتطوير الرياضة من كافة جوانبها التقنية والتسيتر أن واحد  لهذا أصبح من الصر 
ن بالاقتصاد حيث أصبحت تمثل صناعة عالمية. ولأن نظام الرياضة  إذ نجد أن الرياضة تقتر

امج والأدوات والأجهزة وأجور المدربير   يقوم   انيات الأنشطة والتر على دعائم اقتصادية مثل متر 
، فإن الغرض الأول من العلاقة بير  الرياضة والاقتصاد   والإداريير  والمكافأت وحوافز الرياضيير 
يتصل باعتماد الرياضة على الاقتصاد لتمويل مختلف أوجه النشاط بها حتر تزدهر، فالاستثمار 

  
  تطوير الرياضة، وهو أحد من أهم الأدوات الاقتصادية  ف 

  يلعب دورا مهما ف 
 المجال الرياض 

اتيجية رياضية مستقبلية.   ذات النفع الإيجائر  نحو بناء إستر
المجال     

ف  تخصيصها  أو  الأموال  توظيف  بها  يتم    
الرياض  المجال    

ف  الاستثمار  عملية  إن 
  الاقتصاد. وبناء على ما  

  الدول العالم مكانة قوية ف 
  ف 

. لهذا يحتل الاستثمار الرياض   
الرياض 

 قد ذكر يمكن طرح الإشكالية التالية: 
  كرة  

العالم ف  لبطولات كأس  المستضيفة  الدول  اقتصاد    على 
الرياض  أثر الاستثمار  ما مدى  

ة    ؟2022-1994القدم خلال الفتر

 فرضية الدراسة: 
  أثر إيجائر  على الدول المستضيفة لبطولة كأس العالم لكرة القدم. 

 للاستثمار الرياض 

 أهداف الدراسة: 
 :  
 تكمن الأهداف الأساسية لهذه الدراسة  ف 

؛   
 محاولة الإلمام من الناحية النظرية بمفهوم الاستثمار الرياض 

لبطولة كأس    المستضيفة  الدول  اقتصاد  على    
الرياض  الاستثمار  تأثتر  مدى  معرفة 
 ؛  2026العالم لكرة القدم مع توقعات عام 

  .  
 تقديم تصور شامل للاستفادة المثلى من الاستثمار الرياض 

 أولا: الإطار النظري للدراسة   
ي      .  1 

 الاستثمار الرياض 
  الذي يعد حاليا  

  مختلف مجالات الحياة ومنها المجال الرياض 
يلعب الاستثمار دورا حيويا ف 

كات والمؤسسات    العالم ، حيث اتجهت الشر
مجالا جذابا لتحقيق النجاحات الاقتصادية ف 

   
ة لوجود زبائن عديدة ، خاصة ف  ، باعتبار أن فرصة السوق كبتر  

  القطاع الرياض 
الاستثمارية ف 

 كرة القدم. مجال  
1.1   : ي

 . تعريف الاستثمار الرياض 
  سبيل الحصول على أموال مستقبلية

  هو التضحية بأموال حالية ف 
)المالك،  .    الاستثمار الرياض 

 . (96، صفحة 2004
ية الرياضية من أجل تعظيم المردود   كما يعرف على أنه الاستغلال الأمثل للأصول المادية والبشر
اماتها المالية ، وبالتالى   

الاقتصادي للمِؤسسة الرياضية للنهوض بواقع أنشطتها الرياضية والتر 
أهدافها.  وتحقيق  ية  البشر مواردها  صفحة  2023)مرغاد،   تطوير  الاستثمار (26،  .مفهوم 

 :   يجب الجمع بير  عناض مهمة وه 
 الرياض 
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ي  (1)جدول رقم 
 أهم عناصر مفهوم الاستثمار الرياض 

 عامل الزمن )المدة(   المخاطرة  الهدف  المساهمة  

حيث يقدم المستثمر 
نقدا أو    مساهمته

ماديا أو غتر   عينا،
 مادي. 

الهدف من عملية  
الاستثمار هو 
الحصول على  

 الأرباح. 

قد يحقق  
المستثمر أرباحا أو  
قد يتحمل قدرا من  

 الخسارة

يجب عليه أن  
يستثمر أمواله على  
  ، مدى معير  )قصتر
متوسط، أو طويل( 
م بتلك   فعليه أن يلتر 
 المدة لتقدير أرباحه. 

 

ي القانون  من إعداد الباحثير  بناءعلى:حمزة وهاب، مرامرية سناء، المصدر: 
 
ي ف

"أحكام الاستثمار الرياض 
،  1،2021العدد    ، 7مجلة القانون والعلوم السياسية ،مركز الجامعى  العامة، الجزائر،المجلد  الجزائري"،  

 . 4ص 

 أنواع الاستثمارات الرياضية:  .2
ية وأخرى   تنقسم الاستثمارات الرياضية إلى استثمارات حقيقية وأخرى مالية واستثمارات بشر

 اجتماعية. 
 . الاستثمارات الرياضية الحقيقية: 2.1

اء وتملك أصول   وتسم أيضا الاستثمارات العينية، ويعتتر الاستثمار حقيقيا ما تم إنشاء أو شر
  الأصول الحقيقية هو 

  على فرض أن الاستثمار ف 
  الحقيقر

مادية، وعليه يقوم الاستثمار الرياض 
   
الوطت  الدخل  ثم  المستثمر ومن  من دخل  تزيد  اقتصادية  منافع  عليه خلق  تب  يتر ما  فقط 

 .  (113، صفحة 2005)القادر،  تمعللمج
 :   . الاستثمارات الرياضية المالية2.2

  الأوراق المالية
  الاستثمار ف 

 . (36، صفحة 2012)زرق،    ويتعلق ف 
 الاستثمار طويل الأجل: . 2.3

  يتوقع    ٬تم هناك الاستثمار طويل الأجل  
  المجال التر

وهو يشمل جميع الاستثمارات والأنواع ف 
 لها ازدهار على المدى الطويل. 

 الاستثمار قصير الأجل:   . 2.4
المالية   الأسواق    

ف  يوم   بشكل  تداولها  يتم    
التر والأسهم  الخزانة  أنونات  يستهدف  هو 

 والبورصات المحلية والعالمية. 
 . الاستثمار البشري: 2.5

  هنا النوع يتم استهداف الرياضيير  والمدربير  فقط .سواء من خلال تدربيهم أو تنمية مهارتهم  
ف 

   (2023)صابر، البدنية . 
ي البحث والتطوير: 2.6

 
 . الاستثمار ف

لها   يتوقع    تطوير سبل وطرق ورياضات جديدة 
المستثمرين بالاستثمار ف  يقوم بعض  ا  وأختر

 ازدهار وأرباح مرضیة. 
 أهداف الاستثمارات الرياضة:    .3

 :    (2023)صابر،  من أهم الأهداف الأساسية ه 

 تحقيق الأرباح المالية؛ •



ين التاسعالعدد                                            مجلة العلوم الاحصائية                      2026مارس /  اذار  –والعشر

37 
 
 

الحفاظ على قيمة رأس الذي يتم استثماره، حيث أن الفرق والرياضيير  المهرة تزداد   •
 قيمتهم بمرور الوقت؛ 

 تحقيق دخل بشكل مستمر بإضافة إلى تنمية وتطويره على المدى الطويل؛  •

تلبية   •   
ف  عليه  الاعتماد  يمكن  سيولة  توفتر  على  الرياضية  الاستثمارات  تساعد 

 الاحتياجات أو أوقات الطوارئ. 
4 .  : ي

 أهمية الاستثمار الرياض 
  بشكل خاص. 

ا للدولة بشكلٍ عام، والقطاع الرياض 
ً
  مجال الرياضة مهمًا جد

يعتتر الاستثمار ف 
المثال: على   . تمويل الفرق الرياضية    سبيل   

: تمويل البلاد الذائر  
  ف 

يساهم الاستثمار الرياض 
انيات الضخمة عن البلاد. دعم الاقتصاد بشكل شي    ع ، لأنه قطاع   ذاتيا، وتخفيف عبء المتر 
أفكارًا  يشجع  استثماري  مناخ  توليد  والأجنبية.  المحلية  الاستثمارات  تشجيع  النمو.  شي    ع 

  . استثمارية أخرى. حجم ا
،  لاستثمار الرياض   (2023)محمد الصالح براهم 

كما أن الرياضة تمثل نشاطا صناعيا واقتصاديا قويا فإن حجم الاستثمار فيها لن يكون قليلا  
   سبيل المثال: أيضا. على 

  كل البلدان( قرابة   •
  السنوي العالم  )ف 

ر الاستثمار الرياض 
ّ
د
ُ
.  2020مليار دولار عام    840ق

عام     
دفع    2017وف  الأنشطة   700تم  من  الثانية  المرتبة    

ف  وه    ، تقريبًا  دولار  مليار 
  تحقق ربحًا عالميا 

 ؛الاقتصادية التر

  قرابة  •
  المجال الرياض 

  أحد البلدان بلغ الاستثمار ف 
مليار جنيه خلال سنة. بينما كان   28ف 

  القطاع الخاص قرابة  
مليارات جنيه خلال أرب  ع سنوات. وبالتالى  نستنتج أن   6الاستثمار ف 

  يحقق ربحا أكتر 
  .الاستثمار الرياض 

2.4 .  : ي
 العوامل المؤثرة على الاستثمار الرياض 

إن أهمية الرياضة وانتشارها ورواجها على المستوى العالم  ، واتساع شعبيتها جعل منها مجالا 
  الذي تلبيه الرياضة  

هاما  لجذب المستثمرين لزيادة رأس المال، وهذا ما يعكس الدور الحقيقر
المجال     

ف  أهمية قصوى   الاقتصادية من جهة، ومن جهة أخرى نجد للاستثمار  التنمية    
ف 

   الري
اضيير  خلال المساعدة على تحقيق المؤسسة الرياضية لأهدافها  ، ومن بير  العوامل التر

  ما يلى  : 
  المجال الرياض 

 : (54، صفحة 2012)الله،  تؤثر على الاستثمار ف 
 الاستقرار:  .2.4.1

الاقتصادي    ، السياس  المجال    
ف  الدولة سواء  تتبعها    

التر السياسات    
ف  الاستقرار  وهو مدى 

التدخل   مدى  من  للمؤسسات  الاطمئنان  يعط   الاستقرار  لأن  المجتمع،  أو  للدولة  والمالى  
 .  

 الحكوم  وسيطرته على المجال الرياض 
ي والتنظيم: 2.4.2

 . النظام القانوئ 
والمعاملات   السياسات المستقرة سواء القواعد والإجراءات تستهدف حماية المستثمر والعقود 

  فيه قضاء يساعد على حسم المنازعات بشكل شي    ع وعادل. 
 بير  الأطراف مع وضع نظام قانوئ 

 . البنية التحتية: 2.4.3
  وللجمهور. 

 من الملاعب، والمنشآت، والأجهزة الرياضية للاعبير  وللجهاز التقت 
 . التمويل: 2.4.4

مصادر التمويل المختلفة / هناك صعوبة لعدم معرفة طبيعة مجالات الرياضة، مع العلم أن 
 الرياضة أصبحت مصدر للأرباح العالية والعائد الاقتصادي. 
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2.4.5 : ي
    .مجالات الاستثمار الرياض 

  يمكنك أن تقوم بانتقاء ما يتناسب معك منهم.  
  التر

هناك العديد من مجالات الاستثمار الرياض 
المجال أنت     هذا 

تراه مناسب معك. فق    ما 
تنتقر بالنهاية أن  وبناء على ذلك الأمر تستطيع 

لست على الإطلاق محجم بأي نوع من أنواع الاستثمارات بل الفرص والمجالات متنوعة. مما  
   
أنك تستطيع من خلال دراسة قوية أن تصل إلى النجاح الذي ترغب به. ومن هنا تستطيع  يعت 

ومن أهم هذه المجالات  . أن تقوم بالوصول إلى المجال المناسب وتضمن تحقيق النجاح به
 :  حسب الشكل التالىي

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ي  (1)الشكل رقم 
 أهم المجالات الاستثمار الرياض 

 
بناء :"المصدر:  الباحثير   ي من إعداد 

الرياض  المجالات الاستثمار  النشر :   أهم  ،تاري    خ   2023مارس    14"،تاري    خ 
  https://ertikaa.com ،موقع :  2025/ 01/ 21الإطلاع : 

 تعريف كأس العالم لكرة القدم:  .6
 لمحة تاريخية عن كأس العالم:  . 1.6

  مسابقات غتر 
  تمثل دولها وه  المنتخبات الوطنية تعلب ف 

بعد أن كانت فرق كرة القدم التر
ين، وكذلك بعد تنظيم بطولات كرة   رسمية منذ أواخر القرن التاسع عشر وأوائل القرن العشر

  FIFAالقدم على مستوى المنتخبات ضمن الألعاب الأولمبية قرر الاتحاد الدولى  لكرة القدم
لجميع الدول من مختلف   تنظيم بطول رسمية على مستوى المنتخبات، بحيث يتاح خلالها. 

  عام  
صْدِر القرار ف 

ُ
أ بالمشاركة، وقد       1928القارات 

م، وقد جاء أول تنظيم لهذه البطولة ف 
 م.  1930العام 
 : نبذة عن كأس العالم لكرة القدم . 6.2

ية    كأس العالم بالإنجلتر 
ُّ
 باسم كأس العالم لكرة القدم  (World Cup)يعد

ً
أو كما يُعرف رسميا

  الملاعب ؛  
التلفاز وف   عالمية تجذب المليارات من المشاهدين على شاشات 

ً
 رياضية

ً
بطولة

 كلَّ أرب  ع سنواتٍ  
ً
قام هذه البطولة مرة

ُ
  العالم ، وت

 ف 
ً
  الأكتر شعبية

لتعتتر بذلك الحدث الرياض 
  بلدٍ معيرّ  ، ويتم تنظيمها من قب

 باسم الفيفاف 
ً
 ل الاتحاد الدولى  لكرة القدم المعروف اختصارا

(FIFA)  هذه البطولة بإقامة منافساتٍ على مستوى كل  
ل آلية اختيار الفِرق المشاركة ف 

ّ
، وتتمث

 ) 2024)سليم،  قارة

 المجالات الاستثمار الرياضي  

ي للأندية 01
 .الاستثمار الرياض 

.الاستثمار  02

ي   البشر

ي الأسهم 03
 
 .الاستثمار ف

ات04 ي التجهت  
 
 .الاستثمار ف

ي محالات 05
 
.الاستثمار ف

 الإعلانية الرياضية 

https://ertikaa.com/
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                                              ثانيا : منافع وتكلفة الاستثمار للدول المستضيفة لبطولة كأس العالم لكرة القدم:                                                  
الاجتماع    والتطور  الاقتصادي  النمو  إلى  فقادها    

الرياض  القطاع    
ف  الدول  استثمرت  لقد 

  مجال رياضة كرة القدم اللعبة الأكتر شعبية  
ية وتحديدا ف  والحضاري لوجود القاعدة الجماهتر

   
  المجال الرياض 

  بأنه توظيف الأموال أو تخصيصها ف 
  العالم ، إذ يعرف الاستثمار الرياض 

ف 
  يعتقد المستثمر بأنها فرصة مناسبة ومقبولة تحقق له العوائد  وال

فرص الاستثمارية المتاحة التر
  يرغب بها بأقل مستوى من المخاطر. 

،  والمنافع التر  ( 220، صفحة 2016)على 
ي بطولة كأس العالم لكرة القدم:   .1

 
ي ف

 منافع الاستثمار الرياض 
القرن    بداية  مع  ة  قفزة كبتر الرياضة  مجال    

ف  الاستثمار  المناسبات 21وتحقق  وأصبحت   ،
   ، اتيجية مراد على 

  الإدارة الإستر
ى أحد أركان صناعة الرياضة. ووفق الاستشاري ف  الرياضية الكتر

   
  دورة كأس العالم لكرة القدم التر

ى تكلف مبالغ ضخمة، فق  فقد باتت الأحداث الرياضية الكتر
  نهاية التسعينيات، بلغت التكاليف حوالى  

قيمت ف 
ُ
    500أ

  الدورة التر
، وف  مليون دولار أمريك 

ى المبلغ  
ّ
ازيل تعد   روسيا تجاوز    15احتضنتها التر

قيمت ف 
ُ
  أ
  تلك التر

، وف  مليار دولار أمريك 
  قطر هناك حديث    11المبلغ  

  كأس العالم المنتظرة خلال أيام ف 
عن  ونصف مليار دولار. وف 

   .مليار دولار أمريك   220أرقام قد تصل إلى  
 :   يمثلها الشكل التالى 

  العديد من أوجه المنافع التر
 للاستثمار الرياض 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ي (  2)الشكل رقم 
 منافع الاستثمار الرياض 

Source: Paul Hover, 2016, Greating Social Impact with Sport Events, Mulier Institute  
Utrecht University, Nederland, P. 6.  

 المنافع الاقتصادية:  . 1.1
للاستثمارات  الساندة  القطاعات  وتدعيم  العمل  فرص  بتعزيز  الاقتصادية  المنافع  وتتمثل 
الثقة  تمنح  القدم  لكرة  العالم  بطولات كأس    

ف  وتحديدا  التحتية،  البت   وتطوير  الرياضية 
لتلك   الاقتصادي  والنمو  الاستقرار  على  ا  مؤشر وتعد  المستضيفة،  للدول  المحلى   بالاقتصاد 

 البلدان. 
 
 

 بيئية

منافع الاستثمار 
 الرياضي

 اجتماعية
 اقتصادية 

 طبيعية
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 . المنافع الاجتماعية: 2.1
  تبادل تجارب الشعوب والتعرف على  

  تتمثل ف 
  منافعه الاجتماعية والتر

وللاستثمار الرياض 
العادات وتقاليد البلدان الأخرى و خصائصها، وتدعيم السلوكيات الأخلاقية الإيجابية والتأثتر  

 على الصحة العامة، ومعالجة الأمراض النفسية.  
 . المنافع البيئية: 3.1

فة على إقامة البطولات     منافع بيئية، حيث أن أغلب المنظمات المشر
كما أن للاستثمار الرياض 

البطولات   تقام فيها    
التر البيئة  ط أن تكون  القدم تشتر لكرة  ، ومنها الاتحاد الأوروئر    

الرياض 
ار البيئية.   خالية من عوامل التلوث والأض 

 . المنافع الطبيعية: 4.1
البدنية،   اللياقة  المحافظة على    تتضمن 

الرياض  ، فإن منافع الاستثمار  الطبيعية  الناحية  من 
 والصحة العامة.   

ي الدول المستضيفة لبطولة كأس العالم لكرة القدم: 2
 
ي ف

 . تكاليف الاستثمار الرياض 
  يمكن حصر مجمل التكاليف بشقيها البطولات والأنشطة الإدارية والخدمية بالعناض الآتية: 

تكاليف   توفتر الأمن؛  السفر؛  الإسكان؛  المعدات والأجهزة؛  تشييد وتحديث ملاعب كرة القدم؛
؛  
والتلفزيوئ  الإذاع   البطولات؛  البث  القائمير  على هذه  للعاملير   التكاليف    الرواتب والأجور 

ورية للبطولة مثل حفلات الافتتاح والاختتام.   التشغيلية الصر 
ويعكس الجدول رقم التكاليف الاستثمارية التفصيلية لاستضافة الدول لبطولات كأس العالم  

ة    الفتر
،   2022-  1994لكرة القدم ف   

 . (24، صفحة 2021)العوف 
ي للدول المستضيفة لبطولة كأس العالم لكرة   (2)جدول رقم 

تكاليف الاستثمار الرياض 
ة   2022 –  1994القدم خلال الفتر

 الدولة المستضيفة سنة الاستضافة تكاليف الاستضافة 

 الولايات المتحدة الأمريكية  1994 مليون دولار   340

 فرنسا 1998 مليون دولار   340

 اليابان كوريا الجنوبية 2002 مليار دولار  5

 ألمانيا 2006 مليار دولار   6.2

 جنوب افريقيا  2010 مليار دولار   3.2

ازيل 2014 مليار دولار  13.5  التر

 روسيا 2018 مليار دولار  20

 قطر  2022 مليار دولار   200

   صفحة المصدر
 .     24: العوف 

  التكاليف أي حجم  الإنفاق  على  بطولة كأس  
من خلال الجدول:  يمكن ملاحظة الزيادة ف 

م،  1994مليون دولار سنة    340العالم لكرة القدم من سنة إلى أخرى، حيث بلغ الإنفاق حوالى   
مليار  دولار ،    200وذلك بزيادة تقدر ب    2022مليار دولار سنة    220ليصل حجم الإنفاق إلى  

  دورة قطر من أغلى الدورات عالميا منذ نشأة البطولة.   حيث تعتتر 
 هو موضح أسفل:    03ويعكس الجدول رقم 
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الإيرادات الاستثمارية التفصيلية للدول المستضيفة لبطولات كأس العالم  ( 3)جدول رقم 
ة  ي الفتر

 
 1994-2022لكرة القدم ف

 الدولة المستضيفة سنة الاستضافة إيرادات الاستضافة

 الولايات المتحدة الأمريكية  1994 مليون دولار   420

 فرنسا 1998 مليون دولار   401

 اليابان كوريا الجنوبية 2002 مليار دولار  9

 ألمانيا 2006 مليار دولار 12

 جنوب افريقيا  2010 مليار دولار  4.9

ازيل 2014 مليار دولار 30  التر

 روسيا 2018 مليار دولار 26.5

 قطر  2022 مليار دولار   217

   صفحة المصدر: 
 .    24العوف 

   إيرادات  ب  
   بطولة كأس العالم لكرة    420من خلال جدول تبير  لنا  الزيادة ف 

مليار دولار  ف 
  دورة روسيا ب    2018القدم من سنة إلى أخرى مع انخفض حتر سنة  

،    26.5ف  مليار دولار أمريك 
  سنة  

، حيث تعتتر دورة قطر من أغلى  217ذلك بزيادة تقدرب  2022أما ف    مليار دولار أمريك 
  التكاليف وإيرادات.   

 الدورات عالميا منذ نشأة البطولة سواء ف 
ي على اقتصاد الدول المستضيفة  (4)جدول رقم 

 تأثت  الاستثمار الرياض 

 الدولة المستضيفة سنة الاستضافة تكاليف الاستضافة 

 الولايات المتحدة الأمريكية  1994 مليون دولار 80+ 

 فرنسا 1998 مليون دولار 61+ 

 اليابان كوريا الجنوبية 2002 مليار دولار  4+ 

 ألمانيا 2006 مليار دولار   5.8+ 

 جنوب افريقيا  2010 مليار دولار   1.7+ 

ازيل 2014 مليار دولار  16.4+   التر

 روسيا 2018 مليار دولار   6.5+ 

 قطر  2022 مليار دولار  17+ 

   صفحة  المصدر: 
     .  24العوف 

لبطولة كأس   المستضيفة  الدول  لإيرادات  الإيجائر   التأثتر  يظهر  السابقة  الجداول  خلال  من 
العالم لكرة القدم من دولة إلى أخرى حيث الولايات المتحدة الأمريكية أدئ  عائد ، بينما حققت 

:   03مليار  دولار كما يوضحه الشكل رقم    17دولة قطر أعلى عائد قدر ب    التالى 
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ي للدول المستضيفة لبطولى كأس العالم لكرة   (3)الشكل رقم  ي للعائد الإيجائ 
المنحت  البيائ 

 القدم
 (4) من إعداد الباحثير  اعتمادا على بيانات الجدول رقم  المصدر:  

 الأثر الإيجائر  لكل الدول المستضيفة لبطولة كأس العالم ، رغم التفاوت من دولة إلى  
يظهر المنحت 

  تبقر غنيمة للبلد المستضيف من ملاعب وفنادق ووسائل النقل. 
 أخرى ، بالإضافة للبت  التحتية التر

 :  2022 –  1994إيرادات  . 2.1
   كانت إيرادات كما يلى  : 

ة  • ك    7,568نحو   2022-2019بلغ إجمالى  الإيرادات للفتر % من  45، منها  مليون دولار أمتر
 حقوق البث؛ 

التسويق24  • حقوق  من  خيص 10و  ،%  التر حقوق  من  الضيافة   13و  ،%  حقوق  من   %
 % من الإيرادات والدخل الأخرى؛ 8و ،والتذاكر

انيتها   •   إيرادات  18، مما أدى إلى زيادة بنسبة    وتجاوزت جميع فئات الإيرادات أهداف متر 
% ف 

انية ؛    المتر 
 الدورة الكاملة مقارنة بالهدف المدرج ف 

البالغة   •   
التلفزيوئ  البث  انية    3,426تجاوزت الإيرادات من حقوق  مليون دولار أمريك  متر 

 %( ؛ 4مليون دولار أمريك  ) 126الدورة الكاملة بمقدار 

الأكتر من   • الجزء  المنطقة الأوروبية  الخمس، قدمت  الرئيسية  المبيعات  بير  مناطق  ومن 
مليون دولار أمريك    73، أي ما يزيد بمقدار   مليون دولار أمريك    1,061الإيرادات البالغة  

انية.   عن مستوى المتر 

انية    1,795بلغت إيرادات حقوق التسويق للدورة الكاملة   • ، متجاوزة المتر  مليون دولار أمريك 
 %(؛ 2مليون دولار أمريك  ) 29بنحو 

. تم بيع جميع المقاعد ال   ™2022قطر    FIFAالأداء المتمتر  لمبيعات رعايات كأس العالم   •

كاء  14 داعمًا إقليميا ، مما أدى   18وتم التعاقد مع   FIFAورعاة كأس العالم   FIFAلفئات شر
  دورة 

 .   2022-2019إلى إيرادات تسويقية غتر مسبوقة ف 
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ي على اقتصاد الدول المستضيفة لكأس العالم  ( 5) جدول رقم
  أثر الاستثمار الرياض 
ة   ( 2022  – 1994)للفتر

 السنة 
الدول  

 المستضيفة 
حجم ونوعية  

 الاستثمار 
 أبرز مجالات 

 الإنفاق  
الأثر الاقتصادي 

 أثناء البطولة  
الأثر الاقتصادي  

 بعد البطولة  

1994 
الولايات  
 المتحدة 

تهيئة  –متوسط  
   
 ملاعب وطت 

  ٬ملاعب تنظيم 
 تسويق 

أرباح قياسية  
 وزيادة الزوار 

نشر اللعبة 
 وتأسس 

MLS 

 فرنسا   1998
بناء   –متوسط  

   
 ملاعب وطت 

  ٬ملعب فرنسا 
 نقل  

زيادة السياحة  
 والاستهلاك  

ملعب يحقق 
 عوائد طويلة  

 كوريا واليابان   2002
تكنولوجيا  –كبتر 

 وبنية تحتية  
  ٬ملاعب جديد  

 نقل شي    ع 
توفتر وظائف  
 وزيادة الزوار 

تعزيز السياحة  
 والتكنولوجيا 

 ألمانيا   2006
 -متوسط  

تحديث بت   
 قائمة  

 ٬ملاعب محدثة  
 نقل عام  

   
ارتفاع كبتر ف 
 السياحة  

تحسن طويل  
   
الأمد ف 

 الخدمات 

 جنوب إفريقيا  2010
بناء   –كبتر جدا 

 واسع 
  ٬ملاعب  
 طرق  ٬مطارات 

دفعة سياحية  
ة   كبتر

ضعف استغلال 
 الملاعب لاحقا  

ازيل  2014  التر
مشاري    ع   –ضخم 
 واسعة 

  ٬ملاعب  
   ٬مطارات 
 خدمات  

   
زيادة مؤقتة ف 

 السياحة  
بعض المنشات  
 غتر مستغلة   

 روسيا  2018
بنية    –ضخم 
 حديثة  

  ٬ملاعب  
قطارات 

 مطارات ٬

انتعاش السياحة 
 وإنفاق محلى  

تطوير المدن  
 وزيادة الزوار 

 قطر  2022
  –الأكتر تاريخيا 
 بنية شاملة 

و   ٬ملاعب      ٬متر
 طرق  ٬فنادق 

انفاق عالم   
هائل وتنظيم  

 مالى   

تنوي    ع 
 ٬الاقتصادي 

 استدامة واسعة  

Source: FIFI.World Cup Economic Impact Reports 1994-2022 .Federation 
International de Football Association , 2022 . 
الدول   اقتصاد  على  العالم  بطولات كأس    

ف    
الرياض  الاستثمار  أثر  الجدول كيف  يوضح 

الملاعب   وتحديث  بناء    
ف  الاستثمارات  تركزت  ة  الفتر مدى  البنية    ٬المستضيفة على  تطوير 

     ٬والفنادق    ٬التحتية للنقل  
ى وساهمت هذه الاستثمارات ف  وتنظيم الفعاليات التسويقية الكتر

  قطاعات مختلفة مثل الضيافة   ٬ارتفاع الانفاق المحلى     ٬ة  زيادة السياح
وتوفتر وظائف مؤقتة ف 

 و الخدمات والنقل .على المدى الطويل . 
  استثمار   ، 2022وقطر   2006مثل ألمانيا   ، وتظهر مقارنة البطولات أن بعض الدول

نجحت ف 
مستدام اتيجر   استر بشكل  الدول،  الموارد  بعض  شهدت  إفريقيا  ،  بينما  جنوب    2010مثل 

ازيل     استغلال الملاعب بعد البطولة،  2014والتر
مما قلل من العائد طويل الأمد  ،  صعوبات ف 
    على الاقتصاد بشكل عام

عند التخطيط الجيد  ،  كما يشتر الجدول كلك أن الاستثمار الرياض 
يمكن أن يكون أداة قوية لتعزيز النمو الاقتصادي والتنمية المستدامة للدول  ،  والتنفيذ الفعال
 . المستضيف
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ي كأس العالم  . 3
 
   2026توقعات بعوائد مالية ف

كية،    2026تستعد الدول الثلاث المُنظمة لبطولة كأس العالم    ، وه  الولايات المتحدة الأمتر
 وكندا، والمكسيك، لتنظيم المنافسة المنتظرة بعد عام ، بينما ينتظر الاتحاد الدولى  لكرة القدم

 أن يحقق عوائد مالية تاريخية. من أهم توقعات التالية :  "فيفا"

 ارتفاع العوائد المتوقعة من بطولة كأس العالم  •
ّ
يعود بشكل رئيس إلى زيادة عدد    2026أن

  48إلى   32المنتخبات المشاركة من 
ً
 ؛ منتخبا

امات والاستثمارات المرتبطة بالحدث إلى نحو    •  ؛ مليار دولار    700يرفع حجم الالتر 

وتستر رؤية الاتحاد الدولى  لكرة القدم "فيفا" وفق الخطة المرسومة ، إذ كان الهدف جمع   •
وكأس   2023مليار دولار ، باحتساب مداخيل كأس العالم للسيدات  13إيرادات تصل إلى 
 ؛  2025العالم للأندية  

وع الاقتصادي الممتد انطلق عام     •  .2026ويستمر حتر نهاية    ٬  2023يُذكر أن هذا المشر
 : 2026- 2023. إيرادات 3.1

انية   انية التفصيلية لعام     2026-2023تمت الموافقة على متر  من قبل لجنة المالية    2024والمتر 
  نوفمتر  

  الاتحاد الدولى  لكرة القدم ف 
  ديسمتر    2022ف 

ومجلس الاتحاد الدولى  لكرة القدم ف 
القدم  ، ومن المقرر أن يتم تقديم الموافقة النهائية من قبل مؤتمر الاتحاد الدولى  لكرة   2022

  مارس 
 .  2023ف 

انية (6)جدول رقم   2026-2023 المت  

انية  الصنف   التباين 2026 -  2023المتر 

  
 964+  4.264 حقوق البث التلفزيوئ 

 927+ 2.693 حقوق التسويق

خيص   66+ 669 حقوق التر

 2.589+ 3.097 حقوق الضيافة وبيع التذاكر 

 14+ 277 الإيرادات والدخل الأخرى 

 4.560+  11.000 المجموع 
Source: FIFI, Revenue growth will significantly boost the development of global football, 
Year of publication: 2022, Date of access: 20/01/2022, 
site: https://publications.fifa.com/en/annual   

انية   ض متر 
انية السابقة ، تفتر   الإيرادات    2026- 2023وبالمقارنة مع دورة المتر 

ة ف  زيادة كبتر
ك  لتصل إلى إجمالى  قدره  4,560قدرها  .  11مليون دولار أمتر ك   مليار دولار أمتر

 
 
 
 
 
 
 

https://www.alaraby.co.uk/tag/%D9%81%D9%8A%D9%81%D8%A7
https://publications.fifa.com/en/annual
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 :  2026-  2023الاستثمارات  . 3.2
انية (7)جدول رقم   2026-2023 المت  

انية    التباين 2026 -  2023المتر 

 3.923 - 5.618 المسابقات والفعاليات

 1.559 - 3.923 التنمية والتعليم 

 28 - 167 حوكمة كرة القدم 

 75+  850 حوكمة وإدارة الاتحاد الدولى  لكرة القدم 

  
 7 - 342 التسويق والبث التلفزيوئ 

 4.560 - 10.900 المجموع 
Source: FIFI, Revenue growth will significantly boost the development of global football, 
Year of publication: 2022, Date of access: 20/01/2022, 
site : https://publications.fifa.com/en/annual   

انية الاستثمار لدورة   انية الإيرادات،    2026-2023وارتفعت متر  بنفس القدر الذي ارتفعت به متر 
ائب ونتيجة مالية بلغت    10,900حيث بلغت   ، مما أدى إلى نتيجة قبل الصر  ك  مليون دولار أمتر

ك    100  . مليون دولار أمتر
ي كأس العالم  . 3.3

   2026توقعات أثر الاستثمار الرياض 
  كأس العالم عام  

  ف 
له تأثتر اقتصادي كبتر على    2026من المتوقع أن يكون الاستثمار الرياض 

 المكسيك ( حسب :  ٬الولايات المتحدة  ٬الدول الثلاث المستضيفة ) كندا 
 
 
 

ي على اقتصاد الدول المستضيفة لكأس    04قم الشكل ر
: توقعات أثر الاستثمار الرياض 

 حسب الدول  2026العالم 
Source: FIFI.World Cup2026  Economic Impact Forecast  Reports ..Federation 
International de Football Association 2023 . 
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 البلد المستضيف لكأس العالم اقتصاديا:  . 4
  تتهافت على تقديم ملفات لاستضافة البطولة ، 

تنظيم كأس العالم أشبه بمنافسة بير  الدول ، التر
 لكن السؤال: 

)عزالدين،   هل تستفيد هذه الدول اقتصاديا على الرغم من إنفاقها الكبتر على تنظيم المونديال ؟ 
2022) : 

نعش الاقتصاد   •
ُ
ويشاع عادة أن هذه البطولة تدر أموالا طائلة على البلد المُستضيف ، وت

  البلاد؛ 
ية ف  رص العمل والتنمية البشر

ُ
  ف
  إضافة إلى إكثار ف 

 الوطت 

ح لاستضافة البطولة يروّج أن الاستضافة ستنعش  •
ّ
ش  أي بلد ينوي التر

ّ
ما يجري عادة هو أن
 الاقتصاد بالسياحية؛ 

  البنية التحتية؛  •
 إنشاء فرص عمل جديدة وزيادة الاستثمارات ف 

ات أو التنظيم الذي تقوم به الحكومات للتجهتر  لكأس العالم ، عادة ما يكون على  • التحضتر
المنشآت الرياضية ذات العوائد الاقتصادية المنخفضة أو استصلاح ملاعب ذات تكلفة  

ة؛   كبتر

  يدخلها المونديال إلى اقتصادات البلدان المضيفة ،   •
وي    ج للمنافع الاقتصادية التر لكن التر

كات الراعية لجذب الأنظار إليها، وهذه الدراسة ه  أكتر دليل   ليست سوى تروي    ج من الشر
ة من حصة الاتحاد الدولى  لكرة القدم   . ""الفيفاعلى ذلك ، وعادة ما تكون المنفعة الكبتر

ي على اقتصاد الدول المستضيفة لبطلات   (8)جدول رقم 
أثر الاستثمار الرياض 
  2026 –  1994كأس العالم من  

 الدولة  السنة 
البنية التحتية 

 والملاعب  

السياحة  
والإنفاق  
 المحلى  

فرص 
 العمل  

التسويق 
الدولى  

والصورة 
 العالمية 

الاستدامة 
 الاقتصادية  

 % 70 % 75 % 70 % 80 % 85 أمريكا  1994

 % 65 % 70 %  65 % 75 % 80 فرنسا   1998

2002 
كوريا  

 الجنوبية 
85 % 80 % 70  % 75 %   70  % 

 % 70 % 75 % 70 % 80 % 85 اليابان  2002

 % 75 % 80 % 80 % 85 % 90 ألمانيا    2006

2010 
جنوب  
 إفريقيا  

80 % 75 % 60 % 75 % 65 % 

ازيل   2014  % 60 % 65 % 55 % 70 % 75 التر

 % 70 % 75 % 75 % 80 % 85 روسيا  2018

 % 80 % 90 % 85 % 90 % 95 قطر    2022

 % 75 % 90 % 80 % 85 % 95 أمريكا   2026

 % 65 % 80 % 70 % 75 % 85 كندا 2026

 % 60 % 75 % 65 % 70 % 80 المكسيك  2026

Source: FIFI.World Cup2026  Economic Impact Forecast  Reports ..Federation 
International de Football Association 2023 . 

 



ين التاسعالعدد                                            مجلة العلوم الاحصائية                      2026مارس /  اذار  –والعشر

47 
 
 

أثر   تطور  الجدول  لبطلات كأس  يوضح  المستضيفة  الدول  اقتصاد  على    
الرياض  الاستثمار 

 عتر خمسة مجالات رئيسية .  2026 – 1994العالم من 
ى مثل     الدول الكتر

  البنية التحتية والملاعب والسياحة بشكل كبتر ف 
ترتفع نسب الاستثمار ف 

ما يعكس استدامة أكتر للمنشآت وتحقيق عوائد اقتصادية    ،الولايات المتحدة أمريكية وقطر 
 عالية . 

توفتر فرص عمل   
ف  يساهم  الاستثمار  الدولية،  أن  الصورة  الاستغلال طويل ،  تعزيز  وضمان 

 المدى للبنية التحتية بعد البطولة . 
 الخاتمة: 

لبطولة كاس   المستضيفة  دول  اقتصاد    على 
الرياض  الاستثمار  أثر  بموضوع  الدراسة  اهتمت 

  ومنه  
  شقه التطبيقر

  شقه النظري وتحليل ف 
العالم، حيث بعد استعراض أدبيات الموضوع ف 

 توصلنا إلى النتائج التالية: 
 النتائج: 

  توجه لإنشاء البت  التحتية   •
  هو عبارة عن مختلف الصيغ التمويلية التر

الاستثمار الرياض 
 بغية تحقيق عائد مرب  ح؛ 

لكرة   • العالم  لبطولة كأس  المستضيفة  الدول  إيجائر  على عائدات  اثر    
الرياض  للاستثمار 

 القدم ؛

 تعزيز صورة الدولة عالميا وجذب الاستثمارات ؛ •

 تحسير  الملاعب والبنية التحتية الرياضية ؛ •

من المتوقع أن تحقق الولايات المتحدة الأمريكية وكندا و المكسيك استثمارات مستدامة  •
 واستغلال طويل المدى للبنية التحتية .  ٬مع زيادة الإيرادات السياحية وفرص العمل  ٬

 التوصيات: 

قيام • ورة  الدولية   " FIFA " ض  التمويل  الدولية ومؤسسات  الحكومية  والمنظمات غتر 
  بالدول  

والإقليمية بتقديم مزيد ممن المساعدات المالية الأزمة لتطوير النشاط الرياض 
وري؛   كمجال ترفيه  أو النشاط غتر ض 

 النامية ، و التوقف عن التعامل مع   القطاع الرياض 

إيجابية   • العالمية وأثارها  الرياضية  الرياضة وتنظيم واستضافة الأحداث  يجب تشجيع   
  هذه الدول؛   

 على التنمية الاقتصادية ف 

  مجال الاستثمار  •
  الدول النامية على كوادر متخصصة ف 

ورة اعتماد الأندية الرياضية ف  ض 
الأندية   أسوار  استخدام  مثل  الدخل  مصدر  لتنوي    ع  الهادفة  السياسات  وضع    

الرياض 
كات الدعاية والإعلان ؛  الرياضية لشر

  بعض الدول؛  •
  ف 

  المجال  الرياض 
 دعم وتشجيع استقطاب الاستثمار الخاص ف 

  وتخفيف العبء على الموازنات العامة  •
  وتنمية النشاط الرياض 

الحل الأمثل التمويل الذائر
المنظومة   ضمن    

الرياض  المجال  الإدراج  شاملة  جدوى  دراسات  إعداد  خلال  من 
ة وبعيد مدى   الخطط الاستثمارية قصتر

    .الاقتصادية ف 
 المراجع: 

1-( .   تطوير المنشأة الرياضية العراقية. 2016العبودي حسن على 
  ف 

(. أهمية الاستثمار الرياض 
المحرر(   والرياضة،  البدنية  بية  التر البدنية  )معهد  الأنشطة  ةتقنيات  لعلوم  العلمية  المجلة 

 (. 13)والرياضية
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2-( مرغاد.  ولخصر   بوغرة  تمويل  2023باديس    
ف  الاقتصاديةوالاعلامية  المؤسسات  دور   .)

الرياضية.   الانسانيةالاستثمارات  والعلوم  الحقوق  اقتصادية-مجلو  (،  1)29،  -دراسات 
 . 35- 24الصفحات 

3-( المالك.  الله  عبد  بن  الرياضية  (.  2004صالح  الاندية  خصخصة  الرياضة    
ف  الاستثمار 

ية.   السعودية.  السعودية: دراسة استطلاعية ميدانية مقارنة بير  الاندية المصرية والانجلتر 
4-( القادر.  عبد  محمد  القادر  الكلية. (.  2005عبد  الاقتصادية  قسم    النظرية  الاسكندرية: 

 الاقتصاد كلية التجارة جامعة الاسكندرية. 
5-( . (.  2012محمد أحمد عبد زرق.   

الرياض  الاستثمار  تفعيل  دار   اسملراتيدية  الاسكندرية: 
 .  الوفاء لدنيا الطباعة والنشر

.   اقتصادياتالرياضة وقومية الدولة. (. 2012محمد فضل الله. )-6  القاهرة : مركز الكتاب للنشر
)اوت,  -7  .  

العوف  معلث  الله  عللى  2021محمدعبد    
الرياض  القطاع    

ف  الاستثمار  تأثتر   .)
ونية الشاملة متعددة التخصصاتالاقتصاد.   (. 38)المجلة الالكتر

داد  2024,  03  30زين سليم. )-8  http: maadoo3.com، من  2025,  01  21(. تاري    خ الاستر
داد 2023, 6 28صابر. )-9  . small.prajects.org، من 2025, 01 21(. تاري    خ الاستر

10- FIFI, Revenue growth will significantly boost the development of global football, 
Year of publication: 2022, Date of access: 20/01/2022 , site : 
https://publications.fifa.com/en/annual. 
11-: Paul Hover, 2016, Greating Social Impact with Sport Events, Mulier Institute  Utrecht 
University, Nederland, 
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